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`i^rplib=pmb`f^if=éÉê=ä~=éçäáòò~=åø======

iÉ=ëÉÖìÉåíá=Åä~ìëçäÉ=ëÛáåíÉåÇçåç=çéÉê~åíá=ëçäç=ëÉ=á=êÉä~íáîá=ÅçÇáÅá=ëçåç=éêÉëÉåíá=áå=éçäáòò~
~ää~=îçÅÉ=`ä~ìëçäÉ=ëéÉÅá~äáK===
                            ======= ==
`çÇK=fMQQ= J= ^ííáîáí¶=ëéçêíáîÉ=åçå=éêçÑÉëëáçå~äá===
^= é~êòá~äÉ= ÇÉêçÖ~= ÇÉääÛ~êíK= OKNK“mêÉÅáë~òáçåá= ëìääÛ~ãÄáíç= Çá= çéÉê~íáîáí¶Ò= Ó= “éê~íáÅ~= ëéçêíáî~Ò
ëÉÅçåÇç= ~äáåÉ~= ÇÉä= `~éáíçäç= OK“mêÉÅáë~òáçåá= É= ÇÉäáãáí~òáçåá= ÇÉääÛ~ëëáÅìê~òáçåÉÒI= ä~= ÅçéÉêíìê~= ≠
çéÉê~åíÉ= éÉê= ä~= éê~íáÅ~= åçå= éêçÑÉëëáçå~äÉ= ÇÉääÛ~ííáîáí¶= ëéçêíáî~= ëîçäí~= Ç~ääÛ^ëëáÅìê~íçI
ÅçêêáëéçåÇÉåíÉ=~ä=ÅçÇáÅÉ= áåÇáÅ~íç= áå=éçäáòò~I=ÅçãéêÉë~= ä~=é~êíÉÅáé~òáçåÉ=~=ÅçêëÉ=ç=Ö~êÉ=É=êÉä~íáîÉ
éêçîÉ=ÉÇ=~ääÉå~ãÉåíáI=~åÅÜÉ=ëÉ=çêÖ~åáòò~íÉ=Ç~=cÉÇÉê~òáçåá=péçêíáîÉK

mÉê=Öäá=áåÑçêíìåá=ÅÜÉ=ëá=îÉêáÑáÅ~åç=Çìê~åíÉ=äç=ëîçäÖáãÉåíç=Çá=í~äÉ=~ííáîáí¶=ëéçêíáî~=åçå=ëçåç=çéÉê~åíá
äÉ= ÉëíÉåëáçåá= Çá= Ö~ê~åòá~= Çá= Åìá= ~ääÛ~êíK= OKNK“mêÉÅáë~òáçåá= ëìääÛ~ãÄáíç= Çá= çéÉê~íáîáí¶Ò= Ó= äÉííK= ÜF
“iÉëáçåá= Ç~= ëÑçêòçÒ= = É= äÉííK= áF= “bêåáÉÒI= ÇÉä= `~éáíçäç= OK“mêÉÅáë~òáçåá= É= ÇÉäáãáí~òáçåá
ÇÉääÛ~ëëáÅìê~òáçåÉÒK

=^á=Ñáåá=ÇÉää~=éêÉëÉåíÉ=ÉëíÉåëáçåÉ=Çá=ÅçéÉêíìê~W

•   ëÉ=~ëëáÅìê~í~=ä~=éêÉëí~òáçåÉ=“fåî~äáÇáí¶=mÉêã~åÉåíÉÒ=Çá=Åìá=~Öäá=~êííK=PKNI=PKO=É=PKPI=Ñáåç=~=Éìêç
ORMKMMMIMMI= ëá= ~ééäáÅ~= ä~= éÉêÅÉåíì~äÉ= Çá= áåî~äáÇáí¶= ~ÅÅÉêí~í~I= ÇÉÇçííá= R= éìåíáX= çäíêÉ= Éìêç
ORMKMMMIMMI= ëá= ~ééäáÅ~= ä~= éÉêÅÉåíì~äÉ= Çá= áåî~äáÇáí¶= ~ÅÅÉêí~í~I= ÇÉÇçííá= NM= éìåíáK= oÉëí~= ÑÉêãç
èì~åíÛ~äíêç=éêÉîáëíç=Ç~ääÛ~êíK=PKPX

•   ëÉ=~ëëáÅìê~í~=ä~=éêÉëí~òáçåÉ=“få~Äáäáí¶=íÉãéçê~åÉ~ÒI= ä~=é~êíÉ=Çá=ëçãã~=~ëëáÅìê~í~=Ñáåç=~=Éìêç
RMIMM=îÉêê¶=Åçêêáëéçëí~=~=é~êíáêÉ=Ç~ääÛNNø=Öáçêåç=ëìÅÅÉëëáîç=~=èìÉääç=Åçãéìí~ÄáäÉ=~=íÉêãáåá=ÇÉä
êÉä~íáîç= ÅçÇáÅÉ= ~ää~= äÉííK= ^F= “äÉ= ãçÇ~äáí¶= Çá= ~ÅÅÉêí~ãÉåíçÒI= ~Ç= ÉÅÅÉòáçåÉ= ÇÉá= ÅçÇáÅá= ~ííáîáí¶
ëéçêíáîÉ=pMNI=pMTI=pNNI=pNOI=pNPI=pNQ=É=pNR=éÉê=á=èì~äá=ä~=Ö~ê~åòá~=ëÛáåíÉåÇÉ=åçå=çéÉê~åíÉX

•   ëÉ= ~ëëáÅìê~í~= ä~= éêÉëí~òáçåÉ= “fåÇÉååáí¶= Öáçêå~äáÉê~= Ç~= áåÖÉëë~íìê~ÒI= ä~= ëíÉëë~= ëÛáåíÉåÇÉ= åçå
çéÉê~åíÉ=éÉê=á=ëÉÖìÉåíá=ÅçÇáÅá=~ííáîáí¶=ëéçêíáîÉW=pMNI=pMTI=pNNI=pNOI=pNPI=pNQ=É=pNRX

•   ëÉ=~ëëáÅìê~í~=ä~=éêÉëí~òáçåÉ=“oáãÄçêëç=ëéÉëÉ=ë~åáí~êáÉÒ=ä~=ëíÉëë~=ëÛáåíÉåÇÉ=åçå=çéÉê~åíÉK

`çÇáÅÉ ===aÉëÅêáòáçåÉ=^ííáîáí¶=péçêíáî~
=pMN =^êíá=j~êòá~äá
=pMO =_~ëÉÄ~ää
=pMP =`~äÅáçLÅ~äÅÉííç
=pMQ =`áÅäáëãç
=pMR =bèìáí~òáçåÉ
=pMS =fããÉêëáçåÉ=Åçå=~ìíçêÉëéáê~íçêÉ=EÅçãéêÉë~=ÉãÄçäá~=Ö~ëëçë~F
=pMT =jçíçÅêçëë=É=qêá~ä
=pMU =m~ää~Å~åÉëíêç
=pMV =m~ää~åìçíç
=pNM =m~ää~îçäçLÄÉ~ÅÜJîçääÉó
=pNN =oìÖÄó
=pNO =pÅá=~äéáåáëãç

bëÉãéä~êÉ=éÉê=áä=`çåíê~ÉåíÉ

m~Öáå~=N=Çá=S



   
=pNP =pÅáLëåçï=Äç~êÇ
=pNQ =^äéáåáëãç=çäíêÉ=áä=Pø=Öê~Çç
=pNR =eçÅâÉó

    ======= ==
`çÇK=fSMN=Ó= fåÇÉååáí¶=~ÖÖáìåíáî~=éÉê= ä~=ÅçëíáíìòáçåÉ=Çá=ìå~=êÉåÇáí~=îáí~äáòá~
éÉê=áåî~äáÇáí¶=Öê~îÉ
få= Å~ëç= Çá= áåÑçêíìåáç= áåÇÉååáòò~ÄáäÉ= ~= íÉêãáåá= Çá= éçäáòò~= éÉê= áä= èì~äÉ= ÇÉêáîá= ~ääÛ^ëëáÅìê~íç
ìåÛáåî~äáÇáí¶= éÉêã~åÉåíÉ= Çá= Öê~Çç=åçå= áåÑÉêáçêÉ= ~ä= SSBI= ä~= pçÅáÉí¶= ÅçêêáëéçåÇÉê¶= ~ääÛ^ëëáÅìê~íçI
çäíêÉ=~=èì~åíÛ~äíêç=Ççîìíç=~á=ëÉåëá=ÇÉää~=éçäáòò~=ëìáåÇáÅ~í~I=ä~=ëçãã~=åÉÅÉëë~êá~=éÉê=ä~=ëíáéìä~=Çá=ìå
Åçåíê~ííç= Çá= ~ëëáÅìê~òáçåÉ= ëìää~= îáí~= áå= Ñçêã~= Çá= êÉåÇáí~= îáí~äáòá~= áããÉÇá~í~= Åçå= ä~= pçÅáÉí¶= ~ääÉ
ÅçåÇáòáçåá= áå=îáÖçêÉ=~ä=ãçãÉåíç=ÇÉää~= êáÅÜáÉëí~K=aÉíí~= ëçãã~=ë~ê¶=é~êá=~ä=éêÉãáç=åÉÅÉëë~êáç=éÉê
~îÉêÉ= Çáêáííç= ~Ç= ìå~= êÉåÇáí~= áä= Åìá= áãéçêíç= áåáòá~äÉ= ~ååìç= êáëìäíá= ìÖì~äÉ= ~= èì~åíç= áåÇáÅ~íç= áå
éçäáòò~K

    ======= ==
`çÇK=fMRM= J= fåÇÉååáí¶=Öáçêå~äáÉê~=Ç~=êáÅçîÉêç=É=Ç~=Åçåî~äÉëÅÉåò~
pÉ=áå=ÅçåëÉÖìÉåò~=Çá=áåÑçêíìåáç=áåÇÉååáòò~ÄáäÉ=~=íÉêãáåá=Çá=éçäáòò~I=äÛ^ëëáÅìê~íç=îáÉåÉ=êáÅçîÉê~íç=áå
áëíáíìíç=Çá=Åìê~I=ä~=pçÅáÉí¶=äáèìáÇ~=äÛáåÇÉååáí¶=~ëëáÅìê~í~=áå=éçäáòò~=éÉê=çÖåá=Öáçêåç=Çá=êáÅçîÉêçI===éÉê
ìå=éÉêáçÇç=ã~ëëáãç=Çá=PSM=Öáçêåá=J=~åÅÜÉ=åçå=ÅçåëÉÅìíáîá=J=Ç~=èìÉääç=ÇÉääÛáåÑçêíìåáçK
fä=Öáçêåç=Çá=ÇáãáëëáçåÉ=åçå=≠=áåÇÉååáòò~ÄáäÉK
få= Å~ëç= Çá= Ç~ó= Üçëéáí~äI= ä~= pçÅáÉí¶= äáèìáÇ~= ìå~= ëéÉÅá~äÉ= áåÇÉååáí¶= é~êá= ~ä= RMB= ÇÉääÛáåÇÉååáí¶
éêÉîáëí~=éÉê=áä=êáÅçîÉêç=áå=áëíáíìíç=Çá=Åìê~K

få= Å~ëç= Çá= êáÅçîÉêç= ëìéÉêáçêÉ= ~= NM= ÖáçêåáI= ~= ëÉÖìáíç= ÇÉä= èì~äÉ= ~ääÛ^ëëáÅìê~íç= îÉåÖ~= éêÉëÅêáíí~= Ç~á
ãÉÇáÅá=ÅÜÉ=äç=Ü~ååç=áå=Åìê~=ìå~=ÅÉêíáÑáÅ~òáçåÉ=ãÉÇáÅ~=éÉê=ìå=éÉêáçÇç=Çá=Åçåî~äÉëÅÉåò~=ÇçãáÅáäá~êÉI
ä~=pçÅáÉí¶= äáèìáÇ~=~åÅÜÉ= áå=êÉä~òáçåÉ=~=ÇÉííç=éÉêáçÇç= äÛáåÇÉååáí¶=Öáçêå~äáÉê~=~ëëáÅìê~í~= áå=éçäáòò~I
éÉê=ìå~=Çìê~í~=ã~ëëáã~=é~êá=~ää~=ãÉí¶=ÇÉá=Öáçêåá=Çá=ÇÉÖÉåò~I=Åçå=áä=äáãáíÉ=Çá=PM=ÖáçêåáK
i~= Çá~êá~= Çá= Åçåî~äÉëÅÉåò~= åçå= ëá= Åìãìä~= Åçå= èìÉää~= éêÉîáëí~= Ç~ääÛ~êíK= OKNK“mêÉÅáë~òáçåÉ
ëìääÛ~ãÄáíç=Çá=çéÉê~íáîáí¶Ò=Ó=äÉííK=áF=“bêåáÉÒK

           ======= ==
`çÇK=fMRN= J= oáãÄçêëç=ëéÉëÉ=ë~åáí~êáÉ
få= Å~ëç=Çá= áåÑçêíìåáç= áåÇÉååáòò~ÄáäÉ= ~= íÉêãáåá=Çá=éçäáòò~I= ä~=pçÅáÉí¶= êáãÄçêë~= Ñáåç= ~= ÅçåÅçêêÉåò~
ÇÉää~= ëçãã~= ~ëëáÅìê~í~= áå= éçäáòò~= éÉê= ä~= Ö~ê~åòá~= “oáãÄçêëç= ëéÉëÉ= ë~åáí~êáÉÒ= äÉ= ëÉÖìÉåíá= ëéÉëÉ
ëçëíÉåìíÉ=áå=ÅçåëÉÖìÉåò~=ÇáêÉíí~=ÇÉääÛáåÑçêíìåáçW

~F=Çìê~åíÉ=áä=êáÅçîÉêç=éÉêW
J= çåçê~êá=ÇÉá=ÅÜáêìêÖÜá=É=ÇÉääÛ¨èìáéÉ=çéÉê~íçêá~X
J= Çáêáííá= Çá= ë~ä~= çéÉê~íçêá~I= ã~íÉêá~äÉ= Çá= áåíÉêîÉåíçI= ~éé~êÉÅÅÜá= íÉê~éÉìíáÅá= ÉÇ= ÉåÇçéêçíÉëá

~ééäáÅ~íÉ=Çìê~åíÉ=äÛáåíÉêîÉåíçX
J= êÉííÉ=Çá=ÇÉÖÉåò~X
J= ~ëëáëíÉåò~= ãÉÇáÅ~I= ÅìêÉI= íê~íí~ãÉåíá= ÑáëáçíÉê~éáÅá= É= êáÉÇìÅ~íáîáI= ãÉÇáÅáå~äáI= Éë~ãá= ÉÇ

~ÅÅÉêí~ãÉåíá=Çá~ÖåçëíáÅáX
J= èìçíÉ=Çá=é~êíÉÅáé~òáçåÉ=~ä=pKpKkK=EíáÅâÉíF=êÉä~íáîÉ=~ääÉ=éêÉëí~òáçåá=éêÉÅÉÇÉåíáX

m~Öáå~=O=Çá=S



   
J= áä= íê~ëéçêíç=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç= áå= áëíáíìíç=Çá= Åìê~= ÉÇ= áä= êáíçêåç=~= Å~ë~I= ÉÑÑÉííì~íá= Åçå=èì~äìåèìÉ

ãÉòòçK

få=Å~ëç=Çá===êáÅçîÉêç=áå=çëéÉÇ~äÉ=éìÄÄäáÅçI===ÅÜÉ=Åçãéçêíá=~äãÉåç=ÇìÉ=éÉêåçíí~ãÉåíáI===éÉê=áä=èì~äÉ
äÛ^ëëáÅìê~íç= åçå= ~ÄÄá~= ëçëíÉåìíç= ~äÅìå~= ëéÉë~I= îáÉåÉ= Åçêêáëéçëí~= ìåÛáåÇÉååáí¶= ëçëíáíìíáî~= Çá
Éìêç=PMIMM=éÉê=çÖåá=Öáçêåç=Çá=êáÅçîÉêçI===Åçå=áä=ã~ëëáãç=Çá=VM=Öáçêåá=éÉê=~ååç=~ëëáÅìê~íáîçK=fä=Öáçêåç
Çá=ÇáãáëëáçåÉ=åçå=≠=áåÇÉååáòò~ÄáäÉK
q~äÉ=áåÇÉååáí¶=ëçëíáíìáíáî~=≠=Åìãìä~ÄáäÉ=Åçå=äÛ=“fåÇÉååáí¶=Öáçêå~äáÉê~=Ç~=êáÅçîÉêçÒK

ÄF=Ççéç=áä=êáÅçîÉêçI=éìêÅÜ≠=éêÉëÅêáííá=Ç~ä=ãÉÇáÅç=Åìê~åíÉI=éÉêW
J= Éë~ãá= ÉÇ= ~ÅÅÉêí~ãÉåíá= Çá~ÖåçëíáÅáI= ~Åèìáëíç= ãÉÇáÅáå~äáI= éêÉëí~òáçåá= ãÉÇáÅÜÉ= ÉÇ

áåÑÉêãáÉêáëíáÅÜÉ=~ãÄìä~íçêá~äá=~îîÉåìíÉ=åÉá=NUM=Öáçêåá=ëìÅÅÉëëáîá=~ää~=Ç~í~=Çá=ÇáãáëëáçåÉ=ÇÉä
éêáãç= êáÅçîÉêçX= áå= êÉä~òáçåÉ= ~ääÉ= éêÉëí~òáçåá= çÇçåíçá~íêáÅÜÉI== =êÉëí~åç= ÅçãìåèìÉ= ÉëÅäìëÉ= äÉ
ëéÉëÉ=ëçëíÉåìíÉ=éÉê=éêçíÉëá=ÇÉåí~êáÉX

J= íê~íí~ãÉåíá= ÑáëáçíÉê~éáÅá= É= êáÉÇìÅ~íáîá= Åçãéáìíá= åÉá= NUM= Öáçêåá= ëìÅÅÉëëáîá= ~ää~= Ç~í~= Çá
ÇáãáëëáçåÉ=ÇÉä=éêáãç=êáÅçîÉêçI===Ñáåç=~Ç=ìå=äáãáíÉ=ÇÉä=OMB=ÇÉää~=ëçãã~=~ëëáÅìê~í~=Åçä=ã~ëëáãç
Çá=OKRMMIMM=ÉìêçK

ÅF=áå=~ëëÉåò~=Çá=êáÅçîÉêçI===éìêÅÜ≠=éêÉëÅêáííá=Ç~ä=ãÉÇáÅç=Åìê~åíÉI=éÉêW
J= Éë~ãá= ÉÇ= ~ÅÅÉêí~ãÉåíá= Çá~ÖåçëíáÅáI= ~Åèìáëíç= ãÉÇáÅáå~äáI= éêÉëí~òáçåá= ãÉÇáÅÜÉ= ÉÇ

áåÑÉêãáÉêáëíáÅÜÉ=~ãÄìä~íçêá~äá=~îîÉåìíÉ=åÉá=NOM=Öáçêåá=ëìÅÅÉëëáîá=~ää~=Ç~í~=ÇÉääÛáåÑçêíìåáçX=áå
êÉä~òáçåÉ= ~ääÉ= éêÉëí~òáçåá= çÇçåíçá~íêáÅÜÉI== =êÉëí~åç= ÅçãìåèìÉ= ÉëÅäìëÉ= äÉ= ëéÉëÉ= ëçëíÉåìíÉ= éÉê
éêçíÉëá=ÇÉåí~êáÉX

J= íê~íí~ãÉåíá= ÑáëáçíÉê~éáÅá= É= êáÉÇìÅ~íáîá= Åçãéáìíá= åÉá= NOM= Öáçêåá= ëìÅÅÉëëáîá= ~ää~= Ç~í~
ÇÉääÛáåÑçêíìåáçI== =Ñáåç=~Ç=ìå= äáãáíÉ=ÇÉä=OMB=ÇÉää~=ëçãã~=~ëëáÅìê~í~=Åçä=ã~ëëáãç=Çá=OKRMMIMM
ÉìêçK

få=~ëëÉåò~=Çá=êáÅçîÉêç=ä~=Ö~ê~åòá~=≠=çéÉê~åíÉ=Åçå=~ééäáÅ~òáçåÉ=Çá=ìå~=Ñê~åÅÜáÖá~=Çá=Éìêç=TRIMMK

fåçäíêÉI=ëçåç=ÅçãéêÉëÉ=äÉ=ëéÉëÉ=ëçëíÉåìíÉ=áå=ÇáêÉíí~=ÅçåëÉÖìÉåò~=ÇÉääÛáåÑçêíìåáçI=éÉêW

ÇF= éêáãç= ~Åèìáëíç= Çá= éêçíÉëá= çêíçéÉÇáÅ~I= ~åÅÜÉ= ëçëíáíìíáî~= Çá= é~êíÉ= ~å~íçãáÅ~I= êÉë~= åÉÅÉëë~êá~
Ç~ääÛáåÑçêíìåáç= åçåÅÜ¨= éÉê= äÛ~Åèìáëíç= ç= áä= = åçäÉÖÖáç== =EéÉê= áä= éÉêáçÇç= ã~ëëáãç= Çá= N= ~ååçF= Çá
Å~êêçòòÉääÉ=çêíçéÉÇáÅÜÉX

ÉF=ÅìêÉ=ÉÇ=~ééäáÅ~òáçåá=EáåÅäìëá=Öäá= áåíÉêîÉåíá=Çá=ÅÜáêìêÖá~=éä~ëíáÅ~=êáÅçëíêìííáî~I== =ÑÉêã~=äÛÉëÅäìëáçåÉ
ÇÉääÉ=éêçíÉëá=ÇÉåí~êáÉF=ÉÑÑÉííì~íÉ==Éåíêç=O=~ååá=Ç~ääÛáåÑçêíìåáçI=~ääç=ëÅçéç=Çá=êáÇìêêÉ=ç=Éäáãáå~êÉ=äÉ
ÅçåëÉÖìÉåòÉ=Çá=Ç~ååá=ÉëíÉíáÅá=éêçîçÅ~íá=Ç~ääÛáåÑçêíìåáç=ëíÉëëçK

mÉê= íìííá= á= Å~ëá= ëçéê~áåÇáÅ~íá= áä= êáãÄçêëç= îáÉåÉ= ÉÑÑÉííì~íç= éêÉîá~= éêÉëÉåí~òáçåÉ= Çá= êÉÖçä~êÉ
ÇçÅìãÉåí~òáçåÉ=ÖáìëíáÑáÅ~íáî~=Çá=ëéÉë~=áå=çêáÖáå~äÉ=É=~=ÅìêÉ=ìäíáã~íÉK

fåÇÉååáí¶=~ÖÖáìåíáî~=ëéÉÅá~äÉ=éÉê=ÇÉÖÉåòÉ=éêçäìåÖ~íÉ= ==

få= Å~ëç= Çá= áåÑçêíìåáç= áåÇÉååáòò~ÄáäÉ= ~= íÉêãáåá= Çá= éçäáòò~I= éÉê= áä= èì~äÉ= äÛ^ëëáÅìê~íç= ëìÄáëÅ~= ìå
êáÅçîÉêçI= ä~= pçÅáÉí¶= äáèìáÇ~= ìå~= ÇÉääÉ= ëÉÖìÉåíá= áåÇÉååáí¶= Å~äÅçä~íÉ= ëìää~= ëçãã~= ~ëëáÅìê~í~= éÉê
fåî~äáÇáí¶=mÉêã~åÉåíÉW
•   NBI=áå=Å~ëç=Çá=êáÅçîÉêç=ëìéÉêáçêÉ=~=NQ=Öáçêåá=ÅçåëÉÅìíáîáX
•   OBI=áå=Å~ëç=Çá=êáÅçîÉêç=ëìéÉêáçêÉ=~=ON=Öáçêåá=ÅçåëÉÅìíáîáX
•   PBI=áå=Å~ëç=Çá=êáÅçîÉêç=ëìéÉêáçêÉ=~=PM=Öáçêåá=ÅçåëÉÅìíáîáK
fä=Öáçêåç=Çá=ÇáãáëëáçåÉ=åçå=îáÉåÉ=ÅçåëáÇÉê~íçK

m~Öáå~=P=Çá=S



   
iÛáãéçêíç=äáèìáÇ~íç=åçå=éçíê¶=ëìéÉê~êÉ=ä~=ëçãã~=Çá=Éìêç=RKMMMIMMK
i~=Ö~ê~åòá~=åçå=î~äÉ=ÅçãìåèìÉ=áå=Å~ëç=Çá=êáÅçîÉêá=áå=êÉÖáãÉ=Çá=Ç~ó=Üçëéáí~äK

    ======= ==

`çÇK=fMRO= J= få~Äáäáí¶=qÉãéçê~åÉ~W

^F=äÉ=ãçÇ~äáí¶=Çá=~ÅÅÉêí~ãÉåíç
nì~äçê~= äÛáåÑçêíìåáçI= áåÇÉååáòò~ÄáäÉ= ~= íÉêãáåá= Çá= éçäáòò~I= ~ÄÄá~= éÉê= ÅçåëÉÖìÉåò~= ìå~= áå~Äáäáí¶
íÉãéçê~åÉ~I= áåíÉåÇÉåÇçëá= éÉê= í~äÉ= ä~= éÉêÇáí~= íÉãéçê~åÉ~I= áå= ãáëìê~= é~êòá~äÉ= ç= íçí~äÉI= ÇÉää~
Å~é~Åáí¶=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç=~Ç=~ííÉåÇÉêÉ=~ääÉ=éêçéêáÉ=çÅÅìé~òáçåá=éêçÑÉëëáçå~äá=ÇáÅÜá~ê~íÉI= ä~=pçÅáÉí¶I
ÑÉêãç= èì~åíç= ëí~Äáäáíç= ëìÅÅÉëëáî~ãÉåíÉ= ~ää~= äÉííK= _FI= äáèìáÇ~= äÛáåÇÉååáí¶= Öáçêå~äáÉê~= ~ëëáÅìê~í~= áå
éçäáòò~I===éÉê=ìå=éÉêáçÇç=ã~ëëáãç=Çá=ìå=~ååç=Ç~ä=Öáçêåç=ÇÉääÛáåÑçêíìåáçI===Åçå=äÉ=ëÉÖìÉåíá=ãçÇ~äáí¶W
•   áåíÉÖê~äãÉåíÉI=éÉê=çÖåá=Öáçêåç= áå=Åìá= äÛ^ëëáÅìê~íç=ëá=≠= íêçî~íç=åÉää~= íçí~äÉ= áåÅ~é~Åáí¶= ÑáëáÅ~=~Ç

~ííÉåÇÉêÉ=~ääÉ=éêçéêáÉ=çÅÅìé~òáçåá=éêçÑÉëëáçå~äá=ÇáÅÜá~ê~íÉX
•   ~ä=RMBI=éÉê=çÖåá=Öáçêåç=áå=Åìá=äÛ^ëëáÅìê~íç=åçå=Ü~=éçíìíç=~ííÉåÇÉêÉ=ÅÜÉ=áå=é~êíÉ=~ääÉ=ëìÇÇÉííÉ

çÅÅìé~òáçåáK
iÛáåÇÉååáòòç= éÉê= få~Äáäáí¶= qÉãéçê~åÉ~= îáÉåÉ= Åçêêáëéçëíç= éÉê= áä= éÉêáçÇç= ÇÉää~= åÉÅÉëë~êá~= Åìê~
ãÉÇáÅ~= É= ÇÉÅçêêÉ= EÑÉêãç= èì~åíç= Çáëéçëíç= Ç~ää~= = ëìÅÅÉëëáî~= äÉííK= _FI= Ç~ä= Öáçêåç= ÇÉääÛáåÑçêíìåáçK= f
ÅÉêíáÑáÅ~íá=ãÉÇáÅá=ÇÉîçåç=ÉëëÉêÉ=êáååçî~íá=~ääÉ=êáëéÉííáîÉ=ëÅ~ÇÉåòÉK

^=ÇÉêçÖ~=ÇÉääÛ~êíK=NKNK“^ãÄáíç=Çá=çéÉê~íáîáí¶Ò=ÇÉä=`~éáíçäç=NK“lÖÖÉííç=ÇÉääÛ~ëëáÅìê~òáçåÉÒI=éÉê=Öäá
áåÑçêíìåá=ëìÄáíá=Ñìçêá=Ç~ääÛbìêçé~=É=Ç~Öäá=pí~íá=~ÑêáÅ~åá=ÉÇ=~ëá~íáÅá=ÇÉä=jÉÇáíÉêê~åÉç=É=ÇÉä=j~ê=kÉêçI
ä~= Ö~ê~åòá~= ≠= çéÉê~åíÉ= äáãáí~í~ãÉåíÉ= ~ä= éÉêáçÇç= Çá= êáÅçîÉêçI= ~ÇÉÖì~í~ãÉåíÉ= ÅÉêíáÑáÅ~íçK== =q~äÉ
äáãáí~òáçåÉ=ÅÉëë~=~=é~êíáêÉ=Ç~ä=Öáçêåç=Çá=êáÉåíêç=áå=fí~äá~K

_F=ä~=ÇÉíÉêãáå~òáçåÉ=ÇÉääÛáåÇÉååáòòç
i~=ëçãã~=~ëëáÅìê~í~=éÉê=áå~Äáäáí¶=íÉãéçê~åÉ~=≠=Åçêêáëéçëí~=Åçå=äÉ=ëÉÖìÉåíá=ãçÇ~äáí¶=éÉê=ëÅ~ÖäáçåÉ
Çá=ëçãã~=~ëëáÅìê~í~W

•   Ñáåç=~=Éìêç=RMIMM=îáÉåÉ=Åçêêáëéçëí~=~=é~êíáêÉ=Ç~ääÛUø=Öáçêåç=ëìÅÅÉëëáîç=~=èìÉääç=Åçãéìí~ÄáäÉ=~
íÉêãáåá=ÇÉää~=éêÉÅÉÇÉåíÉ=äÉííK=^F=EÑê~åÅÜáÖá~=~ëëçäìí~=Çá=ÖÖK=TFX

•   çäíêÉ=Éìêç=RMIMM=îáÉåÉ=Åçêêáëéçëí~=~=é~êíáêÉ=Ç~ä=NSø=Öáçêåç=ëìÅÅÉëëáîç=~=èìÉääç=Åçãéìí~ÄáäÉ=~
íÉêãáåá=ÇÉää~=éêÉÅÉÇÉåíÉ=äÉííK=^F=EÑê~åÅÜáÖá~=~ëëçäìí~=Çá=ÖÖK=NRFK===

få=Å~ëç=Çá= áåÑçêíìåáç=ÅÜÉ=Åçãéçêíá=ìå=êáÅçîÉêç= áå= áëíáíìíç=Çá=Åìê~=Çá=~äãÉåç=íêÉ=ÖáçêåáI= ä~=pçÅáÉí¶
ÅçêêáëéçåÇÉê¶= äÛáåÇÉååáòòç= éÉê= få~Äáäáí¶= qÉãéçê~åÉ~= ëÉåò~= äÛ~ééäáÅ~òáçåÉ= ÇÉää~= Ñê~åÅÜáÖá~= Çá= T
Öáçêåá=ëìää~=é~êíÉ=Çá=ëçãã~=~ëëáÅìê~í~=Ñáåç=~=Éìêç=RMIMMK= ==

iÛáåÇÉååáòòç=éÉê=“få~Äáäáí¶= íÉãéçê~åÉ~Ò=åçå=≠=Åìãìä~ÄáäÉ=Åçå=èìÉääç=éÉê=“fåÇÉååáí¶=Öáçêå~äáÉê~
Ç~=áåÖÉëë~íìê~ÒK

    ======= ==
`çÇK=fVMN= J= få~Äáäáí¶=qÉãéçê~åÉ~=~=ëÅ~ä~êÉW

^F=äÉ=ãçÇ~äáí¶=Çá=~ÅÅÉêí~ãÉåíç
nì~äçê~= äÛáåÑçêíìåáçI= áåÇÉååáòò~ÄáäÉ= ~= íÉêãáåá= Çá= éçäáòò~I= ~ÄÄá~= éÉê= ÅçåëÉÖìÉåò~= ìå~= áå~Äáäáí¶
íÉãéçê~åÉ~I= áåíÉåÇÉåÇçëá= éÉê= í~äÉ= ä~= éÉêÇáí~= íÉãéçê~åÉ~I= áå= ãáëìê~= é~êòá~äÉ= ç= íçí~äÉI= ÇÉää~

m~Öáå~=Q=Çá=S



   
Å~é~Åáí¶=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç=~Ç=~ííÉåÇÉêÉ=~ääÉ=éêçéêáÉ=çÅÅìé~òáçåá=éêçÑÉëëáçå~äá=ÇáÅÜá~ê~íÉI= ä~=pçÅáÉí¶I
ÑÉêãç= èì~åíç= ëí~Äáäáíç= ëìÅÅÉëëáî~ãÉåíÉ= ~ää~= äÉííK= _FI= äáèìáÇ~= äÛáåÇÉååáí¶= Öáçêå~äáÉê~= ~ëëáÅìê~í~= áå
éçäáòò~I===éÉê=ìå=éÉêáçÇç=ã~ëëáãç=Çá=ìå=~ååç=Ç~ä=Öáçêåç=ÇÉääÛáåÑçêíìåáçI===Åçå=äÉ=ëÉÖìÉåíá=ãçÇ~äáí¶W
•   áåíÉÖê~äãÉåíÉI=éÉê=çÖåá=Öáçêåç= áå=Åìá= äÛ^ëëáÅìê~íç=ëá=≠= íêçî~íç=åÉää~= íçí~äÉ= áåÅ~é~Åáí¶= ÑáëáÅ~=~Ç

~ííÉåÇÉêÉ=~ääÉ=éêçéêáÉ=çÅÅìé~òáçåá=éêçÑÉëëáçå~äá=ÇáÅÜá~ê~íÉX
•   ~ä=RMBI=éÉê=çÖåá=Öáçêåç=áå=Åìá=äÛ^ëëáÅìê~íç=åçå=Ü~=éçíìíç=~ííÉåÇÉêÉ=ÅÜÉ=áå=é~êíÉ=~ääÉ=ëìÇÇÉííÉ

çÅÅìé~òáçåáK
iÛáåÇÉååáòòç= éÉê= få~Äáäáí¶= qÉãéçê~åÉ~= îáÉåÉ= Åçêêáëéçëíç= éÉê= áä= éÉêáçÇç= ÇÉää~= åÉÅÉëë~êá~= Åìê~
ãÉÇáÅ~=É=ÇÉÅçêêÉI=ÑÉêãç=èì~åíç=ëí~Äáäáíç=ëìÅÅÉëëáî~ãÉåíÉ=~ää~=äÉííK=_FI=Ç~ä=Öáçêåç=ÇÉääÛáåÑçêíìåáçK=f
ÅÉêíáÑáÅ~íá=ãÉÇáÅá=ÇÉîçåç=ÉëëÉêÉ=êáååçî~íá=~ääÉ=êáëéÉííáîÉ=ëÅ~ÇÉåòÉK

^=ÇÉêçÖ~=ÇÉääÛ~êíK=NKNK“^ãÄáíç=Çá=çéÉê~íáîáí¶Ò=ÇÉä=`~éáíçäç=NK“lÖÖÉííç=ÇÉääÛ~ëëáÅìê~òáçåÉÒI=éÉê=Öäá
áåÑçêíìåá=ëìÄáíá=Ñìçêá=Ç~ääÛbìêçé~=É=Ç~Öäá=pí~íá=~ÑêáÅ~åá=ÉÇ=~ëá~íáÅá=ÇÉä=jÉÇáíÉêê~åÉç=É=ÇÉä=j~ê=kÉêçI
ä~= Ö~ê~åòá~= ≠= çéÉê~åíÉ= äáãáí~í~ãÉåíÉ= ~ä= éÉêáçÇç= Çá= êáÅçîÉêçI= ~ÇÉÖì~í~ãÉåíÉ= ÅÉêíáÑáÅ~íçK= q~äÉ
äáãáí~òáçåÉ=ÅÉëë~=~=é~êíáêÉ=Ç~ä=Öáçêåç=Çá=êáÉåíêç=áå=fí~äá~K

_F=ä~=ÇÉíÉêãáå~òáçåÉ=ÇÉääÛáåÇÉååáòòç
i~=ëçãã~=~ëëáÅìê~í~=éÉê=få~Äáäáí¶=qÉãéçê~åÉ~=≠=Åçêêáëéçëí~=Åçå=äÉ=ëÉÖìÉåíá=ãçÇ~äáí¶=éÉê=ëÅ~ÖäáçåÉ
Çá=ëçãã~=~ëëáÅìê~í~W

•   éÉê= á= éêáãá= T= ÖáçêåáI= ëìÅÅÉëëáîá= ~= èìÉääç= Åçãéìí~ÄáäÉ= ~= íÉêãáåá= ÇÉää~= éêÉÅÉÇÉåíÉ= äÉííK= ^F= åçå
îáÉåÉ=Åçêêáëéçëí~=~äÅìå~=áåÇÉååáí¶=EÑê~åÅÜáÖá~=~ëëçäìí~=Çá=ÖÖK=TFX

•   Ç~ääÛUø=~ä=NRø=ÖáçêåçI=äÛáåÇÉååáí¶=îáÉåÉ=Åçêêáëéçëí~=~ä=RMBX
•   Ç~ä=NSø=~ä=PMø=ÖáçêåçI=äÛáåÇÉååáí¶=îáÉåÉ=Åçêêáëéçëí~=~ä=äMMBX
•   Ç~ä=PNø=~ä=SMø=ÖáçêåçI=äÛáåÇÉååáí¶=îáÉåÉ=Åçêêáëéçëí~=~ä=NRMBX
•   çäíêÉ=áä=SMø=ÖáçêåçI=äÛáåÇÉååáí¶=îáÉåÉ=Åçêêáëéçëí~=~ä=OMMBK

           ======= ==
`çÇK=fMRP= J= fåÇÉååáí¶=Öáçêå~äáÉê~=Ç~=áåÖÉëë~íìê~
pÉ=áå=ÅçåëÉÖìÉåò~=Çá=áåÑçêíìåáç=áåÇÉååáòò~ÄáäÉ=~=íÉêãáåá=Çá=éçäáòò~I=~ääÛ^ëëáÅìê~íç=îáÉåÉ=~ééäáÅ~íç
~éé~êÉÅÅÜáç= ÖÉëë~íç= ç= íìíçêÉ= áããçÄáäáòò~åíÉ= ÉëíÉêåç= Éèìáî~äÉåíÉI= ä~= pçÅáÉí¶= äáèìáÇ~= äÛáåÇÉååáí¶
Öáçêå~äáÉê~=~ëëáÅìê~í~=áå=éçäáòò~=Åçå=äÉ=ëÉÖìÉåíá=ãçÇ~äáí¶W
•   áåíÉÖê~äãÉåíÉI= éÉê= çÖåá= Öáçêåç= áå= Åìá= äÛ^ëëáÅìê~íç= ëá=≠= íêçî~íç=åÉää~= íçí~äÉ= áåÅ~é~Åáí¶= ÑáëáÅ~= ~Ç

~ííÉåÇÉêÉ=~ääÉ=éêçéêáÉ=çÅÅìé~òáçåá=éêçÑÉëëáçå~äá=ÇáÅÜá~ê~íÉX
•   ~ä=RMBI=éÉê=çÖåá=Öáçêåç=áå=Åìá= äÛ^ëëáÅìê~íç=åçå=Ü~=éçíìíç=~ííÉåÇÉêÉ=ÅÜÉ= áå=é~êíÉ=~ääÉ=ëìÇÇÉííÉ

çÅÅìé~òáçåáK
iÛáåÇÉååáòòç= îáÉåÉ= Åçêêáëéçëíç= Ç~ä= Öáçêåç= Çá= ~ééäáÅ~òáçåÉ= ÇÉääÛ~éé~êÉÅÅÜáç= ÖÉëë~íç= ç= íìíçêÉ
áããçÄáäáòò~åíÉ=ÉëíÉêåç=Éèìáî~äÉåíÉI===éÉê=ìå=éÉêáçÇç=ã~ëëáãç=Çá=áããçÄáäáòò~òáçåÉ=Çá=RM=ÖáçêåáK

iÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=ëá=áåíÉåÇÉ=áåçäíêÉ=ÉëíÉë~I===ëÉãéêÉ=éÉê=ä~=Çìê~í~=ã~ëëáã~=Çá=RM=ÖáçêåáI=~åÅÜÉ=~á=Å~ëá
Çá= áããçÄáäáí¶= ÑáëáÅ~= Åçãéçêí~åíÉ= ä~= íçí~äÉ= áåÅ~é~Åáí¶= ~Ç= ~ííÉåÇÉêÉ= ~ääÉ= éêçéêáÉ= çÅÅìé~òáçåá
éêçÑÉëëáçå~äá=ÇáÅÜá~ê~íÉI=èì~åÇçI=áå=ìåç=ÇÉá=ëÉÖìÉåíá=Å~ëáI=åçå=ëá~=ÅçãìåèìÉ=ÅäáåáÅ~ãÉåíÉ=éçëëáÄáäÉ
~ééäáÅ~êÉ=äÛáåÖÉëë~íìê~=ç=áä=íìíçêÉ=áããçÄáäáòò~åíÉ=ÉëíÉêåç=Éèìáî~äÉåíÉW
J= Ñê~ííìê~=ÇÉä=Ä~Åáåç=ç=ÇÉääÛ~åÅ~X
J= Ñê~ííìê~=Åê~åáÅ~X
J= Ñê~ííìê~=Çá=~äãÉåç=S=ÅçëíçäÉX

m~Öáå~=R=Çá=S



   
J= Ñê~ííìê~=ÇÉää~=Åçäçåå~=îÉêíÉÄê~äÉK

^=ÇÉêçÖ~=ÇÉääÛ~êíK=NKNK“^ãÄáíç=Çá=çéÉê~íáîáí¶Ò=ÇÉä=`~éáíçäç=NK“lÖÖÉííç=ÇÉääÛ~ëëáÅìê~òáçåÉÒI=éÉê=Öäá
áåÑçêíìåá=ëìÄáíá=Ñìçêá=Ç~ääÛbìêçé~=É=Ç~Öäá=pí~íá=~ÑêáÅ~åá=ÉÇ=~ëá~íáÅá=ÇÉä=jÉÇáíÉêê~åÉç=É=ÇÉä=j~ê=kÉêçI
ä~= Ö~ê~åòá~= ≠= çéÉê~åíÉ= áå= Å~ëç= Çá= êáÅçîÉêçI= ~ÇÉÖì~í~ãÉåíÉ= ÅÉêíáÑáÅ~íçI= ÅÜÉ= ~ÄÄá~= Åçãéçêí~íç
äÛ~ééäáÅ~òáçåÉ=Çá=áåÖÉëë~íìê~I=äáãáí~í~ãÉåíÉ=~ä=éÉêáçÇç=Çá=êáÅçîÉêç=ëíÉëëçK===q~äÉ=äáãáí~òáçåÉ=ÅÉëë~=~
é~êíáêÉ=Ç~ä=Öáçêåç=Çá=êáÉåíêç=áå=fí~äá~K

iÛáåÇÉååáòòç= éÉê= “fåÇÉååáí¶= Öáçêå~äáÉê~= Ç~= áåÖÉëë~íìê~Ò= åçå= ≠= Åìãìä~ÄáäÉ= Åçå= èìÉääç= éÉê
“få~Äáäáí¶=íÉãéçê~åÉ~ÒK

    ======= ==
`çÇK=fMRQ= J= fåÇÉååáí¶=éÉê=êçííìê~=íÉåÇáåÉ~=Ç~=ëÑçêòç===
^=é~êòá~äÉ=ÇÉêçÖ~=ÇÉääÛ~êíK=OKNK“mêÉÅáë~òáçåá=ëìääÛ~ãÄáíç=Çá=çéÉê~íáîáí¶Ò=J=äÉíí=ÜFI=áå=Å~ëç=Çá=êçííìêÉ
íÉåÇáåÉÉ= Ç~= ëÑçêòçI= îÉêê¶= Åçêêáëéçëí~= ìåÛáåÇÉååáí¶= éÉê= áä= éÉêáçÇç= áå= Åìá= áä= ëáåáëíêç= éêçîçÅÜá
~ääÛ^ëëáÅìê~íç= ä~= áåÅ~é~Åáí¶= íÉãéçê~åÉ~I= áå= ãáëìê~= é~êòá~äÉ= ç= íçí~äÉI= ~Ç= ~ííÉåÇÉêÉ= ~ääÉ= éêçéêáÉ
çÅÅìé~òáçåá=éêçÑÉëëáçå~äá=ÇáÅÜá~ê~íÉK
q~äÉ=áåÇÉååáí¶=≠=é~êáI=éÉê=çÖåá=ÖáçêåçI=~=NLPMMM=ÇÉää~=ëçãã~=~ëëáÅìê~í~=éÉê=áåî~äáÇáí¶=éÉêã~åÉåíÉI
Åçå=áä=ã~ëëáãç=Çá=Éìêç=RMIMMI===Ñáåç=~=PM=Öáçêåá=Ç~ä=Öáçêåç=ÇÉääÛáåÑçêíìåáçK
iÛáåÅ~é~Åáí¶=ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=éêçî~í~=Ç~=ÅÉêíáÑáÅ~íá=ãÉÇáÅáI= ÅÜÉ=ÇÉîçåç=ÉëëÉêÉ= êáååçî~íá=~ääÉ= êáëéÉííáîÉ
ëÅ~ÇÉåòÉK

                         ======= ==
`çÇK=fNMN=J=^ÇçòáçåÉ=ÇÉää~=í~ÄÉää~=Çá=äÉÖÖÉ=éÉê=áåî~äáÇáí¶=éÉêã~åÉåíÉ
^=ÇÉêçÖ~=ÇÉääÛ~êíK=PKO=“fåî~äáÇáí¶=mÉêã~åÉåíÉW=í~ÄÉää~=Çá=ÇÉíÉêãáå~òáçåÉÒ=ÇÉä=`~éáíçäç=P=“d~ê~åòáÉ
éêÉëí~íÉÒ= ëá= ÅçåîáÉåÉ= ÅÜÉ= äÛ~ÅÅÉêí~ãÉåíç=ÇÉä= Öê~Çç=Çá= áåî~äáÇáí¶=éÉêã~åÉåíÉ= ~îîÉêê¶= áå=Ä~ëÉ= ~ääÉ
éÉêÅÉåíì~äá=éêÉîáëíÉ=Ç~ää~=“í~ÄÉää~=fk^fiÒ=Çá=Åìá=~ääÛ~ääÉÖ~íç=N=ÇÉä=aKmKoK=PM=ÖáìÖåç=NVSR=åK=NNOQI
ÅçãÉ=áå=îáÖçêÉ=~ä=OQ=äìÖäáç=OMMMK
mÉê= ä~= ÇÉíÉêãáå~òáçåÉ= ÇÉääÛáåÇÉååáòòç= ëéÉíí~åíÉ= êÉëí~= ÑÉêãç= èì~åíç= ëí~Äáäáíç= Ç~ääÛ~êíK= PKP
“fåî~äáÇáí¶=mÉêã~åÉåíÉW=ä~=ÇÉíÉêãáå~òáçåÉ=ÇÉääÛáåÇÉååáòòçÒK
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