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m~Öáå~=ä~ëÅá~í~=áåíÉåòáçå~äãÉåíÉ=Äá~åÅ~=



=
=

“S=fk=p^irqb=Ó=^iq^=molqbwflkbÒ

qlm=

=

NK=abcfkfwflkf=

=  
iÉ=m~êíá=~ííêáÄìáëÅçåç=~á=ëÉÖìÉåíá=íÉêãáåá=áä=ëáÖåáÑáÅ~íç=ëçííç=éêÉÅáë~íçW=
  =  
^ëëáÅìê~íç=
i~=éÉêëçå~=áå=Ñ~îçêÉ=ÇÉää~=èì~äÉ=≠=éêÉëí~í~=äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉK=
  =

 
`Éåíê~äÉ=
léÉê~íáî~=
jÉÇáÅ~= 

 
`Éåíê~äÉ=léÉê~íáî~=jÉÇáÅ~=

i~= ëíêìííìê~= áå= ÑìåòáçåÉ=Ç~ä= äìåÉÇ±=~ä= îÉåÉêÇ±=Ç~ääÉ= çêÉ=UKMM=~ääÉ=OMKMM= ÉÇ= áä= ë~Ä~íç=
Ç~ääÉ=UKMM=~ääÉ=NPKMM=ÉëÅäìëá=á= ÑÉëíáîáI=Åçëíáíìáí~=Ç~=ãÉÇáÅáI=íÉÅåáÅá=ÉÇ=çéÉê~íçêá=ÅÜÉI=áå=
îáêíª= Çá= ëéÉÅáÑáÅ~= ÅçåîÉåòáçåÉ= ëçííçëÅêáíí~= Åçå= ä~= pçÅáÉí¶I= éêçîîÉÇÉ= éÉê= áåÅ~êáÅç= Çá=
èìÉëíÛìäíáã~= ~ä= Åçåí~ííç= íÉäÉÑçåáÅç= Åçå= äÛ^ëëáÅìê~íç= ÉÇ= çêÖ~åáòò~= ÉÇ= ÉêçÖ~= åÉá= Å~ëá=
éêÉîáëíá=äÉ=éêÉëí~òáçåá=Ö~ê~åíáíÉ=Ç~ä=Åçåíê~ííçK=

  =
`çåíê~ÉåíÉ= 

 
`çåíê~ÉåíÉ=

i~=éÉêëçå~=ÅÜÉ=ëíáéìä~=áä=Åçåíê~ííç=Çá=~ëëáÅìê~òáçåÉK=

  =
a~ó=Üçëéáí~ä= 

 
a~ó=Üçëéáí~ä=

i~=ÇÉÖÉåò~=áå=áëíáíìíç=Çá=Åìê~=~=êÉÖáãÉ=ÉëÅäìëáî~ãÉåíÉ=ÇáìêåçK=

  =
cê~åÅÜáÖá~= 

 
cê~åÅÜáÖá~=

mÉê= äÉ= Ö~ê~åòáÉ= ÅÜÉ= áåÇÉååáòò~åç= äÉ= ëéÉëÉ= ~= Å~êáÅç= ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç= ≠= ä~= ëçãã~=
ÇÉíÉêãáå~í~=áå=ãáëìê~=Ñáëë~I=ÇÉÇçíí~=Ç~ääÛáåÇÉååáòòçI=ÅÜÉ=êÉëí~=~=Å~êáÅç=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçK=

mÉê=äÉ=Ö~ê~åòáÉ=ÅÜÉ=éêÉîÉÇçåç ìå~=áåÇÉååáí¶=éÉê=Åá~ëÅìå=Öáçêåç=Çá=êáÅçîÉêç=≠=áä=åìãÉêç=
Çá=Öáçêåá=éÉê=á=èì~äá=åçå=îáÉåÉ=Åçêêáëéçëí~=äÛáåÇÉååáí¶=~ääÛ^ëëáÅìê~íçK=

  =
fåÇÉååáòòç= 

 
fåÇÉååáòòç=

i~=ëçãã~=Ççîìí~=Ç~ää~=pçÅáÉí¶=áå=Å~ëç=Çá=ëáåáëíêçK=
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  =
fåÑçêíìåáç= 

 
iÛÉîÉåíç= Ççîìíç= ~= Å~ìë~= Ñçêíìáí~I= îáçäÉåí~= ÉÇ= ÉëíÉêå~I= ÅÜÉ= éêçÇìÅ~= äÉëáçåá= Åçêéçê~äá=
çÄáÉííáî~ãÉåíÉ=Åçåëí~í~ÄáäáK=

  =
fëíáíìíç=Çá=Åìê~= 

 
lÖåá=çëéÉÇ~äÉI=ÅäáåáÅ~=ç=Å~ë~=Çá=Åìê~=áå=fí~äá~=ç=~ääÛÉëíÉêçI=êÉÖçä~êãÉåíÉ=~ìíçêáòò~íáI=áå=
Ä~ëÉ= ~á= êÉèìáëáíá= Çá= äÉÖÖÉ= É= Ç~ääÉ= ÅçãéÉíÉåíá= ^ìíçêáí¶I= ~ä êáÅçîÉêç= ÉÇ= ÉîÉåíì~äãÉåíÉ=
~ääÛ~ëëáëíÉåò~=ë~åáí~êá~=~ãÄìä~íçêá~äÉ=~åÅÜÉ=áå=êÉÖáãÉ=Çá=ÇÉÖÉåò~=Çáìêå~K=

  =
iÉííÉê~=Çá=
áãéÉÖåç= 

 
fä= ÇçÅìãÉåíç= ÅÜÉ= êáéçêí~= Öäá= çÄÄäáÖÜá= êÉÅáéêçÅá= íê~= ^ëëáÅìê~íç= É= píêìííìê~= jÉÇáÅ~=
`çåîÉåòáçå~í~= áå=êÉä~òáçåÉ=~ä=êáÅçîÉêç=ç= äÛáåíÉêîÉåíç=ÅÜáêìêÖáÅç=É=Åçå=êáÑÉêáãÉåíç=~ääÉ=
ÅçåÇáòáçåá= Çá= ~ëëáÅìê~òáçåÉX= í~äÉ= ÇçÅìãÉåíç= ÇÉîÉ= ÉëëÉêÉ= ëçííçëÅêáííç= Ç~ääÛ^ëëáÅìê~íç=
~ääÛ~ÅÅÉíí~òáçåÉ=éêÉëëç=ä~=píêìííìê~=jÉÇáÅ~=`çåîÉåòáçå~í~K=

  =
j~ä~ííá~= 

 
lÖåá=~äíÉê~òáçåÉ=ÇÉääç=ëí~íç=Çá=ë~äìíÉ=åçå=ÇáéÉåÇÉåíÉ=Ç~=áåÑçêíìåáçK=

  =
j~ä~ííá~=
çåÅçäçÖáÅ~= 

 
lÖåá=ã~ä~ííá~=ÇÉíÉêãáå~í~=Ç~ää~=éêÉëÉåò~=Çá=åÉçéä~ëá~=ÄÉåáÖå~=ç=ã~äáÖå~X=ëçåç=áåÅäìëÉ=
äÉ= äÉìÅÉãáÉI= á= äáåÑçãáI= áä=ãçêÄç=Çá=eçÇÖâáåI= áä= Å~åÅêç= áå= ëáíìX= ëçåç= áåçäíêÉ= ÅçãéêÉëá= á=
íìãçêá=Åçå=áåî~ëáçåÉ=ÇáêÉíí~=ÇÉÖäá=çêÖ~åá=îáÅáåáI=áå=Ñ~ëÉ=ãÉí~ëí~íáÅ~=É=äÉ=êÉÅáÇáîÉK=

  =
kçå=Ñìã~íçêÉ= 

 
iÛ^ëëáÅìê~íç=ÅÜÉW=
• åçå=Ü~=Ñ~ííç=ìëç=åÉ~åÅÜÉ=ëéçê~ÇáÅç=Çá=í~Ä~ÅÅç=åÉÖäá=ìäíáãá=ÇìÉ=~ååáX=
• åÉÖäá=ìäíáãá=ÅáåèìÉ=~ååá=åçå=Ü~=Ççîìíç=ëãÉííÉêÉ=Çá= Ñìã~êÉ=éÉê=ãçíáîá=Çá=ë~äìíÉ=ëì=

áåÇáÅ~òáçåÉ=ãÉÇáÅ~K=
  =

kìÅäÉç=
Ñ~ãáäá~êÉ= 

 
iÛáåíÉêç=áåëáÉãÉ=ÇÉääÉ=éÉêëçåÉ=êáëìäí~åíá=Ç~ä=ÅÉêíáÑáÅ~íç=Çá=ëí~íç=Çá=Ñ~ãáÖäá~=éÉê=äÉ=èì~äá=
ä~=pçÅáÉí¶=≠=Çáëéçëí~=~=éêÉëí~êÉ=äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉK=

  =
m~Ö~ãÉåíç=~=
êáãÄçêëç= 

 
i~= äáèìáÇ~òáçåÉ= ~= êáãÄçêëç= ÅÜÉ= ä~= pçÅáÉí¶= ÉÑÑÉííì~= éÉê= äÉ= ëéÉëÉ= ëçëíÉåìíÉ= áå= îá~=
~åíáÅáé~í~=Ç~ääÛ^ëëáÅìê~íç=éÉê=éêÉëí~òáçåá=áåÇÉååáòò~Äáäá=~=íÉêãáåá=Çá=Åçåíê~ííçK=

  =
m~Ö~ãÉåíç=
ÇáêÉííç= 

 
fä=ëÉêîáòáç=Çá=äáèìáÇ~òáçåÉ=ÅÜÉ=ä~=pçÅáÉí¶I=áå=åçãÉ=É=éÉê=Åçåíç=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçI=ÉÑÑÉííì~=
åÉá= ÅçåÑêçåíá= ÇÉää~= píêìííìê~= jÉÇáÅ~= `çåîÉåòáçå~í~ éÉê= äÉ= ëéÉëÉ= êÉä~íáîÉ= êáÅçîÉêá= ç=
áåíÉêîÉåíá=ÅÜáêìêÖáÅá=áåÇÉååáòò~Äáäá=~=íÉêãáåá=Çá=Åçåíê~ííçK=

  =
m~Ö~ãÉåíç=
ãáëíç= 

 
i~= äáèìáÇ~òáçåÉ=ÅÜÉ= ä~=pçÅáÉí¶I= áå=é~êíÉ= áå= Ñçêã~=Çá=é~Ö~ãÉåíç=ÇáêÉííç=~ääÉ=píêìííìêÉ=
jÉÇáÅÜÉ= `çåîÉåòáçå~íÉ= ÉÇ= áå= é~êíÉ= áå= Ñçêã~= Çá= é~Ö~ãÉåíç= ~= êáãÄçêëç= éÉê= äÉ=
éêÉëí~òáçåá= ÉêçÖ~íÉ= Ç~= ãÉÇáÅá= åçå= ÅçåîÉåòáçå~íáI= ÉÑÑÉííì~= éÉê= äÉ= ëéÉëÉ= êÉä~íáîÉ= ~=
éêÉëí~òáçåá=áåÇÉååáòò~Äáäá=~=íÉêãáåá=Çá=Åçåíê~ííçK=

  =
mêÉãáç= 

 
i~=ëçãã~=Ççîìí~=Ç~ä=`çåíê~ÉåíÉ=~ää~=pçÅáÉí¶K=

  =
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oáÅçîÉêç= 
 
i~=ÇÉÖÉåò~=áå=áëíáíìíç=Çá=Åìê~=Åçãéçêí~åíÉ=~äãÉåç=ìå=éÉêåçíí~ãÉåíçK=

  =
oáëÅÜáç= 

 
i~=éêçÄ~Äáäáí¶=ÇÉä=îÉêáÑáÅ~êëá=ÇÉä=ëáåáëíêçK=

  =
pÅçéÉêíç= 

 
i~= ëçãã~=ÉëéêÉëë~= áå=î~äçêÉ=éÉêÅÉåíì~äÉI=ÇÉÇçíí~=Ç~ääÛáåÇÉååáòòçI= ÅÜÉ= êÉëí~=~= Å~êáÅç=
ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçK=

  =
páåáëíêç= 

 
iÛÉîÉåíç=Ç~ååçëç=éÉê=Åìá=≠=éêÉëí~í~=äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉK=

  =
pçÅáÉí¶= 

 
^ëëáÅìê~òáçåá=dÉåÉê~äá=pKéK^K=

  =
píêìííìêÉ=
jÉÇáÅÜÉ=
`çåîÉåòáçå~íÉ= 

 
iÉ= ëíêìííìêÉ= ë~åáí~êáÉ= ÅçëíáíìáíÉ= Ç~= áëíáíìíá= Çá= Åìê~I= ~ãÄìä~íçêá= ãÉÇáÅá= É= ãÉÇáÅáI=
ÅçåîÉåòáçå~íá= Åçå= ä~= `Éåíê~äÉ= léÉê~íáî~=jÉÇáÅ~I= ÅÜÉ= ÑçêåáëÅçåç= äÉ= éêÉëí~òáçåá= áä= Åìá=
Åçëíç=îáÉåÉ= ëçëíÉåìíç=Ç~ää~=pçÅáÉí¶I= áå=åçãÉ=É=éÉê= Åçåíç=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçI=åÉá= äáãáíá=Çá=
èì~åíç=éêÉîáëíç=Ç~ääÉ=ÅçåÇáòáçåá=Åçåíê~ííì~äáK=

  =
S=fk=p^irqb=
`~êÇ= 

 
açÅìãÉåíç= ÅÜÉ= ÅçåëÉåíÉ= ~ääÛ^ëëáÅìê~íç= Çá= ~ÅÅÉÇÉêÉI= éêÉîá~= ~ìíçêáòò~òáçåÉ= ÇÉää~=
`Éåíê~äÉ= léÉê~íáî~= jÉÇáÅ~I= ~ääÉ= píêìííìêÉ= jÉÇáÅÜÉ= `çåîÉåòáçå~íÉ= éÉê= ìëìÑêìáêÉ= ÇÉä=
é~Ö~ãÉåíç=ÇáêÉííçK=

  

OK=klojb=`ljrkf==

^êíK=OKN==
m~Ö~ãÉåíç=ÇÉä=
éêÉãáç=Ó=
aÉÅçêêÉåò~=
ÇÉääÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ= 

 
cÉêãá=á=íÉêãáåá=Çá=~ëéÉíí~íáî~=Çá=Åìá=~ääÛ~êíK=QKQI=äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=Ü~=ÉÑÑÉííç=Ç~ääÉ=çêÉ=OQ=
ÇÉä= Öáçêåç= áåÇáÅ~íç= áå= éçäáòò~= ëÉ= áä= éêÉãáç= ç= ä~= éêáã~= ê~í~=Çá= éêÉãáç=≠= ëí~íç= é~Ö~íçX=
~äíêáãÉåíá=Ü~=ÉÑÑÉííç=Ç~ääÉ=çêÉ=OQ=ÇÉä=Öáçêåç=ÇÉä=é~Ö~ãÉåíçK=
pÉ=áä=`çåíê~ÉåíÉ=åçå=é~Ö~=á=éêÉãá=ç=äÉ=ê~íÉ=Çá=éêÉãáç=ëìÅÅÉëëáîáI=äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=êÉëí~=
ëçëéÉë~= Ç~ääÉ= çêÉ= OQ= ÇÉä= èìáåÇáÅÉëáãç= Öáçêåç= Ççéç= èìÉääç= ÇÉää~= ëÅ~ÇÉåò~= É= êáéêÉåÇÉ=
îáÖçêÉ=Ç~ääÉ=çêÉ=OQ=ÇÉä=Öáçêåç=ÇÉä=é~Ö~ãÉåíçI=ÑÉêãÉ=äÉ=ëìÅÅÉëëáîÉ=ëÅ~ÇÉåòÉK få=í~äÉ=Å~ëç=
áä=ëÉêîáòáç=Çá=é~Ö~ãÉåíç=ÇáêÉííç=Çá=Åìá=~ääÛ~êíK=êÉëíÉê¶=ëçëéÉëç=Ç~ääÉ=çêÉ=OQ=ÇÉä=Öáçêåç=Çá=
ëÅ~ÇÉåò~=Ñáåç=~ääÉ=çêÉ=OQ=ÇÉä=Öáçêåç=Çá=é~Ö~ãÉåíç=ÑÉêãç=èì~åíç=éêÉîáëíç=~ä=ëìÅÅÉëëáîç=
éÉêáçÇçK=
kÉä=Å~ëç=áå=Åìá=áä=é~Ö~ãÉåíç=ÇÉä=éêÉãáç=ç=ÇÉääÉ=ëìÅÅÉëëáîÉ=ê~íÉ=Çá=éêÉãáç=~îîÉåÖ~=Åçå=
ìå=êáí~êÇç=ëìéÉêáçêÉ=~=VM=Öáçêåá=êáëéÉííç=~ää~=ëÅ~ÇÉåò~=ëí~Äáäáí~=Ç~ä=Åçåíê~ííçI=á=íÉêãáåá=
Çá=~ëéÉíí~íáî~=Çá=Åìá=~ääÛ~êíK=QKQ=îÉåÖçåç=Åçãéìí~íá=~=Ñ~ê=Ç~í~=Ç~ääÉ=çêÉ=OQ=ÇÉä=Öáçêåç=
áå=Åìá=ëá=ÉÑÑÉííì~=áä=é~Ö~ãÉåíçK=
f= éêÉãá= ç= äÉ= ê~íÉ=Çá= éêÉãáç= ëìÅÅÉëëáîá= ~ä= éêáãç=ÇÉîçåç= ÉëëÉêÉ=é~Ö~íá= ~ääÛ^ÖÉåòá~=~ää~=
èì~äÉ=≠=~ëëÉÖå~íç=áä=Åçåíê~ííçK= =

^êíK=OKO==
aìê~í~=
ÇÉääÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ= 

 
iÛ~ëëáÅìê~òáçåÉI=Ñ~ííç=ë~äîç=èì~åíç=éêÉîáëíç=áå=ã~íÉêá~=Ç~ääÉ=åçêãÉ=Çá=äÉÖÖÉI=≠=çéÉê~åíÉ=
éÉê=áä=éÉêáçÇç=Çá=î~äáÇáí¶=Åçåíê~ííì~äãÉåíÉ=ëí~ÄáäáíçK=
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^êíK=OKP==
mêçêçÖ~=
ÇÉääÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=
Ó=̂ ÖÖáçêå~ãÉåíç=
ÇÉä=éêÉãáç= 

 
få=ã~åÅ~åò~=Çá=ÇáëÇÉíí~=Ç~í~=Ç~=ìå~=ÇÉääÉ=m~êíá= Åçå=éêÉ~îîáëç=Çá= ~äãÉåç=SM=Öáçêåá=
éêáã~=ÇÉää~=Ç~í~=Çá=ëÅ~ÇÉåò~I=áä=Åçåíê~ííçJ=ëÉãéêÉÅÜ¨=ëíáéìä~íç=~äãÉåç=éÉê=ìå=~ååç=J ≠=
éêçêçÖ~íç=éÉê=ìå~=Çìê~í~=é~êá=~Ç=ìå=~ååç=É=Åçë±=ëìÅÅÉëëáî~ãÉåíÉK=
bëëÉåÇç= ä~= í~êáÑÑ~= ÇÉä= éêÉëÉåíÉ= Åçåíê~ííç= Ä~ë~í~= ëìääÛÉí¶=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçI= áå= çÅÅ~ëáçåÉ=
ÇÉää~=ëÅ~ÇÉåò~=Åçåíê~ííì~äÉ=ÇÉää~=éçäáòò~=É=Çá=Åá~ëÅìå~=ëìÅÅÉëëáî~=éêçêçÖ~I=≠=éêÉîáëíç=
äÛ~ÖÖáçêå~ãÉåíç= ÇÉä= éêÉãáç= áå= ê~ÖáçåÉ= ÇÉää~= ã~ÖÖáçêÉ= Éí¶= ê~ÖÖáìåí~= Ç~= Åá~ëÅìå=
^ëëáÅìê~íçK=q~äÉ=~ÖÖáçêå~ãÉåíç=≠=éêÉÇÉíÉêãáå~íç=åÉää~=îáÖÉåíÉ= í~êáÑÑ~= áå=ìå=~ìãÉåíç=
ÑçêÑÉí~êáç= ÇÉä= PB= Ç~= ~ééäáÅ~êëá= ~ääÛìäíáãç= éêÉãáç= ~åíÉÅÉÇÉåíÉ= Åá~ëÅìå~= éêçêçÖ~=
~ååì~äÉ=ÑÉêã~=ä~=ëìÅÅÉëëáî~=~ééäáÅ~òáçåÉ=ÇÉääÛ~êíK=OKU=fåÇáÅáòò~òáçåÉK=
^=í~äÉ=~ÖÖáçêå~ãÉåíç=åçå=≠=ëçÖÖÉííç=áä=éêÉãáç=ÇÉääÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=^ëëáëíÉåò~K==

^êíK=OKQ==
^ëëáÅìê~òáçåÉ=
éêÉëëç=ÇáîÉêëá=
~ëëáÅìê~íçêá== 

 
ff= `çåíê~ÉåíÉ= ç= äÛ^ëëáÅìê~íç= ÇÉîÉ= ÅçãìåáÅ~êÉ= ~ää~= pçÅáÉí¶= äÛÉëáëíÉåò~= É= ä~= ëìÅÅÉëëáî~=
ëíáéìä~òáçåÉ= Çá= ~äíêÉ= ~ëëáÅìê~òáçåá= ~îÉåíá= éÉê= çÖÖÉííç= êáëÅÜá= ~å~äçÖÜáI= éêÉëëç= ~äíêá=
~ëëáÅìê~íçêá=ç=ä~=pçÅáÉí¶=ëíÉëë~K=
pÉ= áä=`çåíê~ÉåíÉ=ç= äÛ^ëëáÅìê~íç=çãÉííÉ=Ççäçë~ãÉåíÉ=Çá=Ç~êåÉ=~îîáëçI= ä~=pçÅáÉí¶=åçå=≠=
íÉåìí~=~=ÅçêêáëéçåÇÉêÉ=äÛáåÇÉååáòòçK=
få= Å~ëç= Çá= ëáåáëíêçI= áä= `çåíê~ÉåíÉ= ç= äÛ^ëëáÅìê~íç= ÇÉîÉ= Ç~êåÉ= ~îîáëç= ~= íìííá= Öäá=
~ëëáÅìê~íçêáI=áåÇáÅ~åÇç=~=Åá~ëÅìåç=áä=åçãÉ=ÇÉÖäá=~äíêáI=~á=ëÉåëá=ÇÉääÛ~êíK=NVNM=ÇÉä=`çÇáÅÉ=
`áîáäÉK= =

^êíK=OKR==
aáÅÜá~ê~òáçåá=
êÉä~íáîÉ=~ääÉ=
ÅáêÅçëí~åòÉ=ÇÉä=
êáëÅÜáç=É=Ñçêã~=
ÇÉääÉ=
ÅçãìåáÅ~òáçåá= 

 
i~=pçÅáÉí¶=éêÉëí~=áä=ëìç=ÅçåëÉåëç=~ääÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=É=ÇÉíÉêãáå~=áä=éêÉãáç=ìåáÅ~ãÉåíÉ=áå=
Ä~ëÉ=~ääÉ=ÇáÅÜá~ê~òáçåá=êÉëÉ=Ç~ä=`çåíê~ÉåíÉ=ÉLç=Ç~ääÛ^ëëáÅìê~íç=ëìá=Ç~íá=É=äÉ=ÅáêÅçëí~åòÉ=
çÖÖÉííç=Çá=Ççã~åÇ~=Ç~=é~êíÉ=ÇÉää~=pçÅáÉí¶=É=êáëìäí~åíá=Ç~á=ÇçÅìãÉåíá=ÅÜÉ=ÅçëíáíìáëÅçåç=
é~êíÉ=áåíÉÖê~åíÉ=ÇÉä=Åçåíê~ííçK=
iÉ=áåÉë~ííÉòòÉ=É=äÉ=êÉíáÅÉåòÉ=ÇÉä=`çåíê~ÉåíÉ=ÉLç=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç=êÉä~íáîÉ=~ääÉ=ÅáêÅçëí~åòÉ=
ÅÜÉ= áåÑäìáëÅçåç= ëìää~= î~äìí~òáçåÉ= ÇÉä= êáëÅÜáçI= éçëëçåç= Åçãéçêí~êÉ= ä~= éÉêÇáí~= íçí~äÉ= ç=
é~êòá~äÉ=ÇÉääÛáåÇÉååáòòçI=åçåÅÜ¨= ä~=ëíÉëë~=ÅÉëë~òáçåÉ=ÇÉääÛ~ëëáÅìê~òáçåÉI=~á= ëÉåëá=ÇÉÖäá=
~êííK=NUVOI=NUVP=É=NUVQ=ÇÉä=`çÇáÅÉ=`áîáäÉK= få=í~äÉ=Å~ëçI=ëéÉíí~=~ää~=pçÅáÉí¶I=çäíêÉ=~ääÉ=
ê~íÉ= Çá= éêÉãáç= ëÅ~ÇìíÉ= É= êáã~ëíÉ= áåëçÇÇáëÑ~ííÉI= áä= éêÉãáç= ÅçãéäÉëëáîç= êÉä~íáîç=
~ääÛ~ååì~äáí¶=Çá=~ëëáÅìê~òáçåÉ=áå=Åçêëç=~ä=ãçãÉåíç=áå=Åìá=ëá=≠=îÉêáÑáÅ~í~=ä~=ÅáêÅçëí~åò~=
ÅÜÉ=Ü~=éêçîçÅ~íç=ä~=êáëçäìòáçåÉK=
qìííÉ=äÉ=ÅçãìåáÅ~òáçåá=ÇÉä=`çåíê~ÉåíÉ=ç=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç=åÉä=Åçêëç=ÇÉä=Åçåíê~ííç=ÇÉîçåç=
ÉëëÉêÉ=Ñ~ííÉ=Åçå=äÉííÉê~=ê~ÅÅçã~åÇ~í~K= =

^êíK=OKS==
aáÅÜá~ê~òáçåÉ=
Çá=ëí~íç=Çá=åçå=
Ñìã~íçêÉ= 

 
mêÉãÉëëç=ÅÜÉ= ä~=éêÉëÉåíÉ=~ëëáÅìê~òáçåÉ=ã~ä~ííáÉ=ëá=Ä~ë~=ëì=Çá=ìå~=í~êáÑÑ~=ÅÜÉ=éêÉîÉÇÉ=
éêÉãá= áåÑÉêáçêá= éÉê= á= åçå= Ñìã~íçêáI= åÉä= Å~ëç= áä= `çåíê~ÉåíÉ= ç= äÛ^ëëáÅìê~íç= áå= ëÉÇÉ=
Åçåíê~ííì~äÉ= ~ÄÄá~= ÇáÅÜá~ê~íç= ìåç= ëí~íç= Çá= åçå= Ñìã~íçêÉI= ~á= ëÉåëá= ÇÉä= éêÉÅÉÇÉåíÉ=
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~êíáÅçäçI= éÉê= ÇáÅÜá~ê~òáçåá= áåÉë~ííÉ= É= êÉíáÅÉåíá= ~ääÛ~ííç= ÇÉää~= ëíáéìä~òáçåÉ= çîîÉêç= éÉê=
ã~åÅ~í~= ÅçãìåáÅ~òáçåÉ= ÇÉääÛ~ÖÖê~î~ãÉåíç= ÇÉä= êáëÅÜáç= éÉê= îÉåáê=ãÉåç= ÇÉääç= ëí~íç= Çá=
åçå=Ñìã~íçêÉI=áä=é~Ö~ãÉåíç=ÇÉä=Ç~ååç=≠=Ççîìíç=áå=ãáëìê~=êáÇçíí~=áå=éêçéçêòáçåÉ=~ää~=
ÇáÑÑÉêÉåò~=íê~=áä=éêÉãáç=ÅçåîÉåìíç=É=èìÉääç=ÅÜÉ=ë~êÉÄÄÉ=ëí~íç=~äíêáãÉåíá=ÇÉíÉêãáå~íçK= =

^êíK=OKT==
oÉÅÉëëç=áå=Å~ëç=
Çá=ëáåáëíêç= 

 
açéç= çÖåá= ëáåáëíêç= ÇÉåìåÅá~íç= ~= íÉêãáåá= Çá= Åçåíê~ííç= É= Ñáåç= ~ä= SMø= Öáçêåç= Ç~ä=
é~Ö~ãÉåíç=ç=Ç~ä=êáÑáìíç=ÇÉääÉ=éêÉëí~òáçåá=äÉ=m~êíá=éçëëçåç=êÉÅÉÇÉêÉ=Ç~ääÛ~ëëáÅìê~òáçåÉK=
få=Å~ëç=Çá=êÉÅÉëëç=ÉëÉêÅáí~íç=Ç~ää~=pçÅáÉí¶=èìÉëíç=~îê¶=ÉÑÑÉííç=Ç~ää~=Ç~í~=Çá=ëÅ~ÇÉåò~=
ÇÉääÛ~ååì~äáí¶=~ëëáÅìê~íáî~=áå=Åçêëç=çîîÉêçI=èì~äçê~=ëá~=ÅçãìåáÅ~íç=ãÉåç=Çá=PM=Öáçêåá=
éêáã~= Çá= í~äÉ= Ç~í~I= áä= êÉÅÉëëç= ëíÉëëç= ~îê¶= ÉÑÑÉííç= íê~ëÅçêëá= PM= Öáçêåá= Ç~ä= êáÅÉîáãÉåíç=
ÇÉää~=ê~ÅÅçã~åÇ~í~K=
få=Å~ëç=Çá=êÉÅÉëëç=ÉëÉêÅáí~íç=Ç~ä=`çåíê~ÉåíÉI=èìÉëíç=éçíê¶=~îÉêÉ=ÉÑÑÉííçI=~=ëì~=êáÅÜáÉëí~I=
Ç~ä=Öáçêåç=ëíÉëëç=ÇÉää~=ëéÉÇáòáçåÉ=ÇÉää~=ê~ÅÅçã~åÇ~í~K=få=í~äÉ=Å~ëç=ä~=pçÅáÉí¶=êáãÄçêë~=
~ä=`çåíê~ÉåíÉI=Éåíêç=PM=Öáçêåá=Ç~ää~=ÅÉëë~òáçåÉ=ÇÉääÛ~ëëáÅìê~òáçåÉI=ä~=é~êíÉ=Çá=éêÉãáçI=~ä=
åÉííç=ÇÉääÛáãéçëí~=Öá¶=é~Ö~í~I=êÉä~íáî~=~ä=éÉêáçÇç=Çá=êáëÅÜáç=åçå=ÅçêëçK=
i~=pçÅáÉí¶=êáåìåÅá~=~=í~äÉ=Ñ~Åçäí¶=Çá=êÉÅÉëëç=ÇÉÅçêëç ìå=~ååç=Ç~ää~=Ç~í~=Çá=ëíáéìä~òáçåÉ=
ÇÉä=Åçåíê~ííç=Çá=~ëëáÅìê~òáçåÉK=
i~=êáëÅçëëáçåÉ=ÇÉá=éêÉãá=îÉåìíá=~= ëÅ~ÇÉåò~=Ççéç= ä~=ÇÉåìåÅá~=Çá= ëáåáëíêç=ç=èì~äìåèìÉ=
~äíêç= ~ííç= ÇÉää~= pçÅáÉí¶= åçå= éçíê~ååç= ÉëëÉêÉ= áåíÉêéêÉí~íá= ÅçãÉ= êáåìåÅá~= ÇÉää~= pçÅáÉí¶=
ëíÉëë~=~=î~äÉêëá=ÇÉää~=Ñ~Åçäí¶=Çá=êÉÅÉëëçK= =

^êíK=OKU==
fåÇáÅáòò~òáçåÉ== 

 
iÉ=ëçããÉ=~ëëáÅìê~íÉI= áä=éêÉãáçI= äÉ= Ñê~åÅÜáÖáÉI= á=ãáåáãá=ÉÇ= á=ã~ëëáãá=Çá= ëÅçéÉêíç=ÉÇ= á=
äáãáíá= Çá= áåÇÉååáòòç= ÉëéêÉëëá= áå= ãáëìê~= Ñáëë~= ëçåç= ëçÖÖÉííá= ~Ç= ~ÇÉÖì~ãÉåíç= áå=
éêçéçêòáçåÉ= ~ääÉ= î~êá~òáçåá= éÉêÅÉåíì~äá= ÇÉääÛ=“fåÇáÅÉ= ÖÉåÉê~äÉ= å~òáçå~äÉ= fpq^q= ÇÉá=
éêÉòòá=~ä=Åçåëìãç=éÉê=äÉ=Ñ~ãáÖäáÉ=Çá=çéÉê~á=ÉÇ=áãéáÉÖ~íáÒ=EáåÇáÅÉ=Åçëíç=ÇÉää~=îáí~FK=
iÛ~ÇÉÖì~ãÉåíç=ëá=ÉÑÑÉííì~I=éÉê=ä~=éêáã~=îçäí~I=éçåÉåÇç=~=ê~ÑÑêçåíç=äÛáåÇáÅÉ=ÇÉä=ãÉëÉ=Çá=
~Öçëíç=ÇÉääÛ~ååç=éêÉÅÉÇÉåíÉ=èìÉääç=Çá=ëíáéìä~òáçåÉ=ÇÉä=Åçåíê~ííç=Åçå=èìÉääç=ÇÉä=ãÉëÉ=Çá=
~Öçëíç=ëìÅÅÉëëáîçK=
däá=~ìãÉåíá=ç=äÉ=êáÇìòáçåá=ëçåç=~ééäáÅ~íá=~=ÇÉÅçêêÉêÉ=Ç~ää~=éêáã~=ëÅ~ÇÉåò~=~ååì~äÉ=Çá=
éêÉãáç= ëìÅÅÉëëáî~= ~ä= PN= ÇáÅÉãÄêÉ= ÇÉääÛ~ååç= áå= Åìá= ëá= ≠= îÉêáÑáÅ~í~= ä~= î~êá~òáçåÉK= ^á=
ëìÅÅÉëëáîá= ~ÇÉÖì~ãÉåíá= ëá= éêçÅÉÇÉ= ~å~äçÖ~ãÉåíÉI= éêÉåÇÉåÇç= éÉê= Ä~ëÉ= äÛìäíáãç= áåÇáÅÉ=
ÅÜÉ=Ü~=Ç~íç=äìçÖç=~=î~êá~òáçåáK=
få= Å~ëç=Çá= êáí~êÇ~í~=éìÄÄäáÅ~òáçåÉ=ÇÉääÛáåÇáÅÉ=îÉêê¶= Ñ~ííç= êáÑÉêáãÉåíç=~ääÛìäíáãç= áåÇáÅÉ=
ãÉåëáäÉ= ÅçåçëÅáìíç= ÇÉääÛ~ååç= éêÉÅÉÇÉåíÉK=nì~äçê~= äÛfpq^q=ãçÇáÑáÅÜá= ä~= ÅçãéçëáòáçåÉ=
ÉÇ= á= é~ê~ãÉíêá= ÇÉä= ëìÇÇÉííç= áåÇáÅÉI= äÛ~ÇÉÖì~ãÉåíç= îÉêê¶= Å~äÅçä~íç= áå= Ä~ëÉ= ~ää~=
î~êá~òáçåÉ=éÉêÅÉåíì~äÉ=êÉä~íáî~=~ä=åìçîç=áåÇáÅÉ=Åçë±=êáëìäí~åíÉK=
kçå=ëçåç=ëçÖÖÉííÉ=~Ç=áåÇáÅáòò~òáçåÉ=äÉ=Ö~ê~åòáÉ=ÉÇ=á=éêÉãá=^ëëáëíÉåò~K==

^êíK=OKV==
s~êá~òáçåá=
åÉääÛÉäÉåÅç=ÇÉääÉ=
píêìííìêÉ=

 
iÛÉäÉåÅç=ÇÉääÉ=píêìííìêÉ=jÉÇáÅÜÉ=`çåîÉåòáçå~íÉ=Åçå=ä~=`Éåíê~äÉ=léÉê~íáî~=jÉÇáÅ~=éì∂=
ÉëëÉêÉ=ëçÖÖÉííç=~=î~êá~òáçåá=áå=ÅçåëÉÖìÉåò~=ÇÉääÛÉåíê~í~=ç=ÇÉääÛìëÅáí~=Çá=~äÅìåÉ=ëíêìííìêÉ=
Ç~ääÉ=ÅçåîÉåòáçåáK=



 ãçÇK=cmMS= `çåíê~ÉåíÉW= = mçäáòò~W==
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jÉÇáÅÜÉ=
`çåîÉåòáçå~íÉ= 

mÉê= ÅçåçëÅÉêÉ= äÛÉäÉåÅç= ~ÖÖáçêå~íç= äÛ^ëëáÅìê~íç= éçíê¶= Åçåí~íí~êÉ= íÉäÉÑçåáÅ~ãÉåíÉ= ä~=
`Éåíê~äÉ= léÉê~íáî~= jÉÇáÅ~= çééìêÉ= êáîçäÖÉêëá= ~ääÛ^ÖÉåòá~= ~ää~= èì~äÉ= ≠= ~ëëÉÖå~íç= áä=
Åçåíê~ííçK= =

^êíK=OKNM==
låÉêá= 

 
iÉ= áãéçëíÉ= É= Öäá=~äíêá= çåÉêá= ëí~Äáäáíá=éÉê= äÉÖÖÉI=éêÉëÉåíá= É= ÑìíìêáI= êÉä~íáîá=~ä=éêÉãáçI=~ä=
Åçåíê~ííç= ÉÇ= ~Öäá= ~ííá= Ç~= Éëëç= ÇáéÉåÇÉåíáI= ëçåç= ~= Å~êáÅç= ÇÉä= `çåíê~ÉåíÉ= ~åÅÜÉ= ëÉ= áä=
é~Ö~ãÉåíç=åÉ=ëá~=ëí~íç=~åíáÅáé~íç=Ç~ää~=pçÅáÉí¶K= =

^êíK=OKNN==
oáåîáç=~ää~=äÉÖÖÉ= 

 
iÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ= ≠= êÉÖçä~í~= Ç~ää~= äÉÖÖÉ= áí~äá~å~K= mÉê= íìííç= èì~åíç= åçå= ÉëéêÉëë~ãÉåíÉ=
ÇáëÅáéäáå~íç=Ç~ä=éêÉëÉåíÉ=Åçåíê~ííç=ëá=~ééäáÅ~åç=äÉ=Çáëéçëáòáçåá=Çá=äÉÖÖÉK= 

PK=d^o^kwfb==

^êíK=PKN==
péÉëÉ=
çëéÉÇ~äáÉêÉ=É=
ÅÜáêìêÖáÅÜÉ= 

 
i~=éêÉëÉåíÉ=~ëëáÅìê~òáçåÉ=çéÉê~I=Ñáåç=~=ÅçåÅçêêÉåò~=ÇÉää~=ëçãã~=~ëëáÅìê~í~=áåÇáÅ~í~=áå=
éçäáòò~I=áå=Å~ëç=ÇáW=
• áåíÉêîÉåíá= ÅÜáêìêÖáÅá ÉÑÑÉííì~íá= áå= êÉÖáãÉ= Çá= êáÅçîÉêç= áå= áëíáíìíç= Çá= Åìê~I= Ç~ó=

Üçëéáí~ä=ç=~ãÄìä~íçêáç=ãÉÇáÅçI=êÉëá=åÉÅÉëë~êá=Ç~=ã~ä~ííá~=çÇ=áåÑçêíìåáçX=
• êáÅçîÉêá=áå=áëíáíìíç=Çá=Åìê~=ëÉåò~=áåíÉêîÉåíç=ÅÜáêìêÖáÅç=êÉëá=åÉÅÉëë~êá=Ç~=ã~ä~ííá~=

ç=áåÑçêíìåáçX=
éÉê=äÛáåÇÉååáòòç=ÇÉääÉ=ëéÉëÉ=åÉÅÉëë~êáÉ=éÉêW=
~F Öäá=çåçê~êá=ÇÉääÛ¨èìáéÉ=ÅÜáêìêÖáÅ~I=åçåÅÜ¨=á=Çáêáííá=Çá=ë~ä~=çéÉê~íçêá~=ÉÇ=á=ã~íÉêá~äá=Çá=

áåíÉêîÉåíçI=ÅçãéêÉëÉ=äÉ=ÉåÇçéêçíÉëá=~ééäáÅ~íÉ=Çìê~åíÉ=äÛáåíÉêîÉåíçX=
ÄF äÛ~ëëáëíÉåò~= ãÉÇáÅ~= ÉÇ= áåÑÉêãáÉêáëíáÅ~I= äÉ= ÅìêÉI= á= íê~íí~ãÉåíá= ÑáëáçíÉê~éáÅá= É=

êáÉÇìÅ~íáîáI= á= ãÉÇáÅáå~äáI= Öäá= Éë~ãá= É= Öäá= ~ÅÅÉêí~ãÉåíá= Çá~ÖåçëíáÅá= êáÖì~êÇ~åíá= áä=
éÉêáçÇç=Çá=êáÅçîÉêç=ç=ëçëíÉåìíá=Çìê~åíÉ=áä=Ç~ó=Üçëéáí~ä=ç=áå=~ãÄìä~íçêáç=ãÉÇáÅç=éÉê=
äÛáåíÉêîÉåíç=ÅÜáêìêÖáÅçX=

ÅF äÉ=êÉííÉ=Çá=ÇÉÖÉåò~X=
ÇF Éë~ãáI= ~ÅÅÉêí~ãÉåíá= Çá~ÖåçëíáÅá= É= îáëáíÉ= ëéÉÅá~äáëíáÅÜÉI= ÉÑÑÉííì~íá= åÉá= NMM Öáçêåá=

éêÉÅÉÇÉåíá= äÛáåíÉêîÉåíç= ÅÜáêìêÖáÅç= ç= áä= êáÅçîÉêç= áå= áëíáíìíç= Çá= Åìê~I= éìêÅÜ¨=
ÇáêÉíí~ãÉåíÉ=áåÉêÉåíá=~ää~=ã~ä~ííá~=ç=~ääÛáåÑçêíìåáç=ÅÜÉ=Ü~=ÇÉíÉêãáå~íç=áä=êáÅçêëç=~ääÉ
éêÉëí~òáçåáX=

ÉF Éë~ãá= É= îáëáíÉ= ëéÉÅá~äáëíáÅÜÉI= ãÉÇáÅáåÉI= éêÉëí~òáçåá= ãÉÇáÅÜÉ= ÉÇ= áåÑÉêãáÉêáëíáÅÜÉ=
~ãÄìä~íçêá~äáI= ~Åèìáëíç= ÉLç=åçäÉÖÖáç=Çá= ~éé~êÉÅÅÜá=éêçíÉëáÅá= É= ë~åáí~êá= ÅçãéêÉëÉ= äÉ=
Å~êêçòòÉääÉ= çêíçéÉÇáÅÜÉI= íê~íí~ãÉåíá= ÑáëáçíÉê~éáÅá= EÅçãéêÉë~= ~Öçéìåíìê~= éìêÅÜ¨=
ÉÑÑÉííì~í~= Ç~=ãÉÇáÅçF= ç= êáÉÇìÅ~íáîáI= ÅìêÉ= íÉêã~äá= EÉëÅäìëÉ= áå= çÖåá= Å~ëç= äÉ= ëéÉëÉ= Çá=
å~íìê~= ~äÄÉêÖÜáÉê~FI= ÉÑÑÉííì~íá= åÉá= NRM= Öáçêåá= ëìÅÅÉëëáîá= ~ää~= Ç~í~= ÇÉääÛáåíÉêîÉåíç= ç=
ÇÉääÉ= Çáãáëëáçåá= Ç~ä= êáÅçîÉêçI= éìêÅÜ¨= ÇáêÉíí~ãÉåíÉ= áåÉêÉåíá= ~ää~= ã~ä~ííá~= ç=
~ääÛáåÑçêíìåáç= ÅÜÉ= Ü~= ÇÉíÉêãáå~íç= áä= êáÅçêëç= ~ääÉ= éêÉëí~òáçåáK= mÉê= á= íê~íí~ãÉåíá=
ÑáëáçíÉê~éáÅá= ç= êáÉÇìÅ~íáîá= ~= ëÉÖìáíç= Çá= áÅíìë= ÅÉêÉÄê~äÉI= ÑçêãÉ= åÉìêçäçÖáÅÜÉ=
ÇÉÖÉåÉê~íáîÉ= É= åÉìêçãáçé~íáÅÜÉ= Eèì~äá= ~Ç= ÉëÉãéáç= ëÅäÉêçëá= ãìäíáéä~I= ëÅäÉêçëá=
~ãáçíêçÑáÅ~= É=ãçêÄç=Çá=m~êâáåëçåF= áä=éêÉÇÉííç= íÉêãáåÉ=îáÉåÉ= ÉäÉî~íç=~á=OQM=Öáçêåá=
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ëìÅÅÉëëáîá=~ää~=Ç~í~=Çá=ÇáãáëëáçåÉX=
ÑF äÛ~ëëáëíÉåò~=áåÑÉêãáÉêáëíáÅ~=éêçÑÉëëáçå~äÉ=éêÉëí~í~=~=ÇçãáÅáäáç=åÉá=QR=Öáçêåá=ëìÅÅÉëëáîá=

~ää~=Ç~í~=Çá=ÇáãáëëáçåÉI=Ñáåç=~ää~=ÅçåÅçêêÉåò~=ÇÉä=äáãáíÉ=Çá=Éìêç=QKMMMIMMX=
ÖF íê~ëéçêíç=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçI=Åçå=áÇçåÉç=ãÉòòç=Çá=íê~ëéçêíç=ë~åáí~êáç=EÅçãéêÉëç=~ÉêÉç=ç=

ÉäáÅçííÉêç=ë~åáí~êáçF=~ääÛáëíáíìíç=Çá=Åìê~I=Ç~=ìå=áëíáíìíç=Çá=Åìê~=~ääÛ~äíêç=É=éÉê=áä=êáíçêåç=
~=Å~ë~I=áä=íìííç=Ñáåç=~Ç=ìå=ã~ëëáãç=Çá=Éìêç=RKMMMIMM=éÉê=áåíÉêîÉåíç=ç=êáÅçîÉêçK= =

^êíK=PKO==
j~íÉêåáí¶=É=ÅìêÉ=
ÇÉä=åÉçå~íç= 

 
i~=pçÅáÉí¶=íáÉåÉ=áåÇÉååÉ=äÛ^ëëáÅìê~í~=áå=Å~ëç=Çá=êáÅçîÉêá=áå=áëíáíìíç=Çá=Åìê~=éÉê=é~êíç=Åçå=
ç=ëÉåò~=í~Öäáç=ÅÉë~êÉç=ÇÉääÉ=ëéÉëÉ=åÉÅÉëë~êáÉ=éÉêW=
~F Öäá= çåçê~êá= ÇÉääÛ¨èìáéÉ= ãÉÇáÅ~I= åçåÅÜ¨= á= Çáêáííá= Çá= ë~ä~= çéÉê~íçêá~= ÉÇ= á= ã~íÉêá~äá=

ìíáäáòò~íáX=
ÄF äÛ~ëëáëíÉåò~= ãÉÇáÅ~= ÉÇ= áåÑÉêãáÉêáëíáÅ~I= äÉ= ÅìêÉI= á= ãÉÇáÅáå~äáI= Öäá= Éë~ãá= É= Öäá=

~ÅÅÉêí~ãÉåíá=Çá~ÖåçëíáÅá=êáÖì~êÇ~åíá=áä=éÉêáçÇç=Çá=êáÅçîÉêçX=
ÅF äÉ=êÉííÉ=Çá=ÇÉÖÉåò~X=
ÇF áä= íê~ëéçêíç= ÇÉääÛ^ëëáÅìê~í~= áå= ~ìíç~ãÄìä~åò~= ~ääÛáëíáíìíç= Çá= Åìê~= É= éÉê= áä= êáíçêåç= ~=

Å~ë~K=
i~=ëìÇÇÉíí~=Ö~ê~åòá~=çéÉê~=~åÅÜÉ=áå=Å~ëç=Çá=é~êíç=~îîÉåìíç=~=ÇçãáÅáäáç=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~í~=
éÉê=äÉ=ëéÉëÉ=ëçéê~áåÇáÅ~íÉ=ëçëíÉåìíÉ=åÉä=Öáçêåç=ÇÉä=é~êíç=É=åÉá=éêáãá=R=Öáçêåá=ëìÅÅÉëëáîáK=
läíêÉ=~=èì~åíç=ëçéê~=êáéçêí~íçI=áå=Å~ëç=Çá=é~êíç=Åçå=í~Öäáç=ÅÉë~êÉçI=ä~=pçÅáÉí¶=êáãÄçêë~=
áåçäíêÉ=äÉ=ëéÉëÉ=êÉëÉ=åÉÅÉëë~êáÉ=éÉêW=
ÉF Éë~ãá=É=îáëáíÉ=ëéÉÅá~äáëíáÅÜÉI=ãÉÇáÅáåÉI=~äíêÉ=éêÉëí~òáçåá=ãÉÇáÅÜÉ=ÉÇ=áåÑÉêãáÉêáëíáÅÜÉI=

ÉÑÑÉííì~íá= åÉá= NOM= Öáçêåá= ëìÅÅÉëëáîá= ~ää~= Ç~í~= Çá= Çáãáëëáçåá= Ç~ä= êáÅçîÉêçI= éìêÅÜ¨=
ÇáêÉíí~ãÉåíÉ=áåÉêÉåíá=~ä=é~êíç=ÅÜÉ=Ü~=ÇÉíÉêãáå~íç=áä=êáÅçêëç=~ääÉ=éêÉëí~òáçåáK=

iÉ=ëéÉëÉ=éÉê=áä=é~êíç=ëÉåò~=í~Öäáç=ÅÉë~êÉç=É=éÉê=áä=é~êíç=Åçå=í~Öäáç=ÅÉë~êÉç=ëìÅÅÉëëáîç=~ä=
éêáãç=E~ÅÅ~Çìíç=ç=ãÉåç=áå=îáÖÉåò~=Çá=éçäáòò~F=ëçåç=áåÇÉååáòò~íÉ=Ñáåç=~=ÅçåÅçêêÉåò~=
ÇÉää~=ëçãã~=Çá=Éìêç=SKMMMIMMK=
få=èì~äëá~ëá=Å~ëç=Çá=é~êíç=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~í~=ä~=ëíÉëë~=≠=íÉåìí~=áåÇÉååÉI=Ñáåç=~=ÅçåÅçêêÉåò~=
ÇÉää~=ëçãã~=~ëëáÅìê~í~=éÉê=äÉ=“péÉëÉ=çëéÉÇ~äáÉêÉ=É=ÅÜáêìêÖáÅÜÉÒI=ÇÉääÉ=ëéÉëÉ=åÉÅÉëë~êáÉ=
éÉê=ÅìêÉ=ÉÇ=áåíÉêîÉåíá=êÉä~íáîá=~ääÛÉäáãáå~òáçåÉ=ç=ÅçêêÉòáçåÉ=Çá=ã~äÑçêã~òáçåá=ÅçåÖÉåáíÉ=
ÇÉä=åÉçå~íç=åÉá=éêáãá=NUM=Öáçêåá=Çá=îáí~K= =

^êíK=PKP==
j~ä~ííáÉ=
çåÅçäçÖáÅÜÉ= 

 
få=Å~ëç=Çá=Çá~Öåçëá=Çá=ã~ä~ííá~=çåÅçäçÖáÅ~=ä~=pçÅáÉí¶=íáÉåÉ=áåÇÉååÉ=äÛ^ëëáÅìê~íçI=çäíêÉ=~=
èì~åíç=éêÉîáëíç=Ç~ääÛ~êíK=PKNI=ÇÉääÉ=ëéÉëÉ=êÉëÉ=åÉÅÉëë~êáÉ=Ç~ää~=ã~ä~ííá~=éÉêW=
• Éë~ãáI= ~ÅÅÉêí~ãÉåíá= Çá~ÖåçëíáÅá= É= îáëáíÉ= ëéÉÅá~äáëíáÅÜÉ= éêÉÅÉÇÉåíá= ä~= Çá~Öåçëá= ÇÉää~=

ã~ä~ííá~I=~åÅÜÉ=áå=~ëëÉåò~=Çá=êáÅçîÉêçX=
• îáëáíÉ= ëéÉÅá~äáëíáÅÜÉ= É= íÉê~éáÉ= çåÅçäçÖáÅÜÉ= åçå= ÅÜáêìêÖáÅÜÉ= Eê~Çá~åíá= É=

ÅÜÉãáçíÉê~éáÅÜÉF=êÉëÉ=åÉÅÉëë~êáÉ=Ç~ää~=ã~ä~ííá~I=ëçëíÉåìíÉ=Éåíêç=á=O=~ååá=Ç~ääÛìäíáã~=
ÇáãáëëáçåÉ=çëéÉÇ~äáÉê~=~îîÉåìí~=ÅçãìåèìÉ=áå=îáÖÉåò~=Çá=éçäáòò~K=

fåçäíêÉI= êÉä~íáî~ãÉåíÉ= ~ääÛ~ëëáëíÉåò~= áåÑÉêãáÉêáëíáÅ~= éêçÑÉëëáçå~äÉ= ëìÅÅÉëëáî~= ~ää~=
ÇáãáëëáçåÉ= áä= äáãáíÉ= éêÉîáëíç= Ç~ääÛ~êíK= PKN= ëá= áåíÉåÇÉ= ÉäÉî~íç= ~= Éìêç=SKMMMIMM= ÉÇ áä=
éÉêáçÇç=~=SM=Öáçêåá=Ççéç=ä~=ÇáãáëëáçåÉ=ëíÉëë~K= =
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^êíK=PKQ==
bëíÉåëáçåÉ=éÉê=
ÅìêÉ=ÇÉåí~êáÉ=~=
ëÉÖìáíç=Çá=
áåÑçêíìåáç= 

 
i~=pçÅáÉí¶=íáÉåÉ=áåÇÉååÉ=äÛ^ëëáÅìê~íç=ÇÉääÉ=ëéÉëÉ=ëçëíÉåìíÉ=~=ëÉÖìáíç=Çá= áåÑçêíìåáç=ÅÜÉ=
Åçãéçêíá= ä~= åÉÅÉëëáí¶= Çá= ÅìêÉ= ÇÉåí~êáÉ= êáÅçëíêìííáîÉK= i~= Ö~ê~åòá~= = ÅçãéêÉåÇÉ= äÉ=
~ééäáÅ~òáçåá= éêçíÉëáÅÜÉ= Çá= ëáåÖçäá= ç= ãìäíáéäá= ÉäÉãÉåíá= ÇÉåí~êá= ÉÇ= ≠= çéÉê~åíÉ= Ñáåç= ~=
ÅçåÅçêêÉåò~= ÇÉää~= ëçãã~= Çá= Éìêç� OKRMMIMM= éÉê= éÉêëçå~= ÉÇ= ~ååç= ~ëëáÅìê~íáîç= Åçå=
~ééäáÅ~òáçåÉ=Çá=ìåç=ëÅçéÉêíç=é~êá=~ä=OMB=ÇÉääÉ=ëéÉëÉ=ëçëíÉåìíÉK==
^á=Ñáåá=ÇÉääÛçéÉê~íáîáí¶=ÇÉää~=Ö~ê~åòá~=≠=êáÅÜáÉëí~=ä~=ÅÉêíáÑáÅ~òáçåÉ=êáä~ëÅá~í~=Ç~ä=ÅÉåíêç=
Çá=mêçåíç=pçÅÅçêëç=J=çÇ=~å~äçÖ~=ëíêìííìê~=çëéÉÇ~äáÉê~=äÉÖ~äãÉåíÉ=êáÅçåçëÅáìí~=Ó Åìá=ëá=
ëá~=Ñ~ííç=áããÉÇá~íç=êáÅçêëçI=Åçãéêçî~åíÉ=äÛ~îîÉåìíç=áåÑçêíìåáç=ÉÇ=áä=íê~ìã~=ÇÉåí~êáçK= =

^êíK=PKR==
qê~éá~åíá= 

 
kÉä= Å~ëç= äÛ^ëëáÅìê~íç= åÉÅÉëëáíáI= áå= ÅçåëÉÖìÉåò~= Çá= ã~ä~ííá~= çÇ= áåÑçêíìåáçI= Çá= ÉëëÉêÉ=
ëçííçéçëíç=~= íê~éá~åíçI= ä~=pçÅáÉí¶= íáÉåÉ= áåÇÉååÉ= äÛ^ëëáÅìê~íçI= Ñáåç=~= ÅçåÅçêêÉåò~=ÇÉää~=
ëçãã~= ~ëëáÅìê~í~I= ÇÉääÉ= ëéÉëÉ= åÉÅÉëë~êáÉ= éÉê= áä= íê~éá~åíç= Çá= çêÖ~åáI= ç= é~êíá= Çá= ÉëëáI=
åçåÅÜ¨=ÇÉääÉ= ëéÉëÉ=ëçëíÉåìíÉ=~åÅÜÉ=éÉê= äÛÉîÉåíì~äÉ=êáÅçîÉêç=ÇÉä=Ççå~íçêÉ=îáîÉåíÉX= í~äÉ=
Ö~ê~åòá~=çéÉê~=åÉÖäá=ëíÉëëá=íÉêãáåá=éêÉîáëíá=~ääÛ~êíK=PKNK= =

^êíK=PKS==
^ÅÅçãé~Öå~íçêÉ= 

 
kÉä= Å~ëç= äÛ^ëëáÅìê~íçI= êáÅçîÉê~íç= áå= áëíáíìíç= Çá= Åìê~I= åÉÅÉëëáíá= ÇÉääÛ~ëëáëíÉåò~= Çá= ìå=
~ÅÅçãé~Öå~íçêÉ=ä~=pçÅáÉí¶=íáÉåÉ=áåÇÉååÉ=äÛ^ëëáÅìê~íç=ÇÉääÉ=ëéÉëÉ=åÉÅÉëë~êáÉ=éÉê=áä=îáííç=
ÉÇ=áä=éÉêåçíí~ãÉåíç=áå=áëíáíìíç=Çá=Åìê~I=çÇ=áå=ëíêìííìê~=~äÄÉêÖÜáÉê~=çîÉ=ëá~=Åçãéêçî~í~=
ä~=åçå=ÇáëéçåáÄáäáí¶=çëéÉÇ~äáÉê~I=ÇÉääÛ~ÅÅçãé~Öå~íçêÉK==
i~=Ö~ê~åòá~=çéÉê~=Ñáåç=~Ç=ìå=ã~ëëáãç=Çá=Éìêç=NRMIMM Öáçêå~äáÉêáI=éÉê=ìå=éÉêáçÇç=åçå=
ëìéÉêáçêÉ= ~= NMM= Öáçêåá= éÉê= ~ååì~äáí¶= ~ëëáÅìê~íáî~X= äÉ= ëéÉëÉ= Çá= îá~ÖÖáç= ëçëíÉåìíÉ=
Ç~ääÛ~ÅÅçãé~Öå~íçêÉ= É= Åçãéêçî~íÉ= Ç~= ÇçÅìãÉåí~òáçåÉ= ÖáìëíáÑáÅ~íáî~= îÉêê~ååç=
êáãÄçêë~íÉ= Ñáåç= ~= ÅçåÅçêêÉåò~= ÇÉää~= ëçãã~= Çá= Éìêç=OKRMMIMM= éÉê= ~ååì~äáí¶
~ëëáÅìê~íáî~K= =

^êíK=PKT==
fåÇÉååáí¶=
ëçëíáíìíáî~= 

 
nì~äçê~=åçå=êáëìäíáåç=ëéÉëÉ=~=Å~êáÅç=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç=áå=èì~åíç=á=Åçëíá=êÉä~íáîá=~ä=éÉêáçÇç=
Çá=êáÅçîÉêç=ëá~åç=~=íçí~äÉ=Å~êáÅç=ÇÉä=pÉêîáòáç=p~åáí~êáç=k~òáçå~äÉ=J=çîîÉêç=áå=~ëëÉåò~=Çá=
êáÅÜáÉëíÉ=Çá=êáãÄçêëç=ÇÉääÉ=ëéÉëÉ=ëçëíÉåìíÉ=Çìê~åíÉ=áä=êáÅçîÉêç=J=äÛ^ëëáÅìê~íç=~îê¶=Çáêáííç=
~Ç= ìå= áåÇÉååáòòç= Çá= Éìêç=NRMIMM éÉê= Åá~ëÅìå= Öáçêåç= Çá= êáÅçîÉêçI= ÉëÅäìëç= èìÉääç= Çá=
ÇáãáëëáçåÉK= iÛáåÇÉååáí¶= îÉêê¶= Åçêêáëéçëí~I= ~åÅÜÉ= áå= Å~ëç= Çá= áåíÉêîÉåíç= ÅÜáêìêÖáÅç= áå=
êÉÖáãÉ=Çá=a~ó=eçëéáí~äI=éÉê=çÖåá=Öáçêåç=Çá=ÇÉÖÉåò~=åÉää~=ãáëìê~=ÇÉä=RMB=ÇÉääÛáãéçêíç=
ëçéê~=áåÇáÅ~íçK=
iÉ=ÉîÉåíì~äá= ëéÉëÉ=ÇáîÉêëÉ=Ç~=èìÉääÉ= ëçëíÉåìíÉ=Çìê~åíÉ= áä=éÉêáçÇç=Çá= êáÅçîÉêç=Ó äÉííÉêÉ=
ÇFI=ÉFI=ÑF=É=ÖF=ÇÉääÛ~êíK=PKN=É=äÉííÉêÉ=ÇF=ÉÇ=ÉF=ÇÉääÛ~êíK=PKO=Ó ë~ê~ååç=ÅçãìåèìÉ=çÖÖÉííç=Çá=
êáãÄçêëç=Ç~=é~êíÉ=ÇÉää~=pçÅáÉí¶=~=íÉêãáåá=Çá=éçäáòò~K=
iÛáåÇÉååáí¶= îáÉåÉ= Åçêêáëéçëí~= Ñáåç= ~Ç= ìå= ã~ëëáãç= Çá= NMM= Öáçêåá= éÉê= ~ååì~äáí¶=
~ëëáÅìê~íáî~K= =
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^êíK=PKU==
^åíáÅáéç=
áåÇÉååáòòá= 

 
kÉä= Å~ëç= äÛ^ëëáÅìê~íç= ~ÄÄá~= ÇÉÅáëç= Çá= êáÅçêêÉêÉ= ~= áëíáíìíá= Çá= Åìê~= ÉLç= ãÉÇáÅá= åçå=
ÅçåîÉåòáçå~íáI= ≠= Ñ~Åçäí¶= ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç= êáÅÜáÉÇÉêÉ= ~ää~= pçÅáÉí¶= ìå= ~åíáÅáéç=
ëìääÛ~ããçåí~êÉ= Çá= ëéÉëÉ= ÅçãéäÉëëáî~ãÉåíÉ= éêÉîÉåíáî~íÉ= Ç~ääÛáëíáíìíç= Çá= Åìê~= éÉê= äÉ=
éêÉëí~òáçåá=áåÇÉååáòò~Äáäá=~=íÉêãáåá=Çá=éçäáòò~K=
i~=pçÅáÉí¶=~åíáÅáéÉê¶=~ääÛ^ëëáÅìê~íç=ä~=ëçãã~W=
• ~=ÅçåÇáòáçåÉ=ÅÜÉ=áä=éêÉîÉåíáîç=Çá=ëéÉë~=Ñçêãìä~íç=Ç~ääÛáëíáíìíç=Çá=Åìê~=ëá~=Çá=~äãÉåç=

Éìêç=NRKMMMIMMX=
• Éåíêç=áä=äáãáíÉ=ÇÉä=RMB=ÇÉää~=ëçãã~=~ëëáÅìê~í~=É=Åçå=áä=ã~ëëáãç=Çá=Éìêç=RMKMMMIMMX=
• ~= ÅçåÇáòáçåÉ= ÅÜÉ= åçå= ëçêÖ~åç= ÅçåíÉëí~òáçåá= ëìääÛáåÇÉååáòò~Äáäáí¶= ~= íÉêãáåá= Çá=

éçäáòò~=ÇÉääÉ=ëéÉëÉ=Çá=êáÅçîÉêçK=
få= Å~ëç= Çá= ÅçåîÉåòáçå~ãÉåíç= “ãáëíçÒ= äÛ~åíáÅáéç= éçíê¶= ÉëëÉêÉ= êáÅÜáÉëíç= äáãáí~í~ãÉåíÉ=
~Öäá=áãéçêíá=Çá=ëéÉë~=êÉä~íáîá=~Öäá=çåçê~êá=ÇÉá=ãÉÇáÅá=åçå=ÅçåîÉåòáçå~íáK=få=í~ä Å~ëç=åÉä=
éêÉîÉåíáîç= Ç~= éêÉëÉåí~êÉ= ëÉÅçåÇç= äÉ= ãçÇ~äáí¶= ÇÉëÅêáííÉ= ~ä= ëìÅÅÉëëáîç= ~êíK= RKR= Ççîê¶=
ÉëëÉêÉ=ÉîáÇÉåòá~íç=äÛáãéçêíç=êÉä~íáîç=~ääÛ¨èìáéÉ=ãÉÇáÅç=ÅÜáêìêÖáÅ~=É=äÛ~åíáÅáéç=åçå=éçíê¶=
ëìéÉê~êÉ=í~äÉ=áãéçêíçK=
==

^êíK=PKV==
pçãã~=
~ëëáÅìê~í~= 

 
i~=ëçãã~=~ëëáÅìê~í~=áåÇáÅ~í~=áå=éçäáòò~=ÇÉîÉ=áåíÉåÇÉêëá=èì~äÉ=ÇáëéçåáÄáäáí¶=ìåáÅ~=éÉê=
~ååì~äáí¶=~ëëáÅìê~íáî~=É=éÉê=éÉêëçå~=~ëëáÅìê~í~K= =

^êíK=PKNM==

i~= pçÅáÉí¶= êáãÄçêë~= ~ääÛ^ëëáÅìê~íç= äÉ= ëéÉëÉ= ëçëíÉåìíÉ= éÉê= äÉ= ëÉÖìÉåíá= éêÉëí~òáçåá=

Çá~ÖåçëíáÅÜÉ=É=íÉê~éÉìíáÅÜÉ=~Ç=~äí~=ëéÉÅá~äáòò~òáçåÉI=Ñáåç=~ää~=ÅçåÅçêêÉåò~=ÇÉää~=ëçãã~=

~ëëáÅìê~í~= Çá= Éìêç=RKMMMIMMI= Ç~= áåíÉåÇÉêëá= ÅçãÉ= ÇáëéçåáÄáäáí¶= ìåáÅ~= éÉê= ~ååì~äáí¶=

~ëëáÅìê~íáî~=É=éÉê=éÉêëçå~=~ëëáÅìê~í~W=

oáãÄçêëç=ëéÉëÉ=
Éñíê~êáÅçîÉêç= 

 

J ^ãåáçÅÉåíÉëá=

J ^åÖáçÖê~Ñá~=

J ^êíÉêáçÖê~Ñá~=

J `~íÉíÉêáëãç=Å~êÇá~Åç=

J `áëíçÖê~Ñá~=

J `çêçåç~êçÖê~Ñá~=

J `äáëã~=çé~Åç=

J `çäÉÅáëíçÖê~Ñá~=

J `çêçå~êçÖê~Ñá~=

J açééäÉê=EÉÅçJÅçäçêJÇçééäÉêI=ÉÅçJ
ÇçééäÉêF=

J bÅçÅ~êÇáçÖê~Ñá~=

J bäÉííêçãáçÖê~Ñá~=

J båÇçëÅçéá~=EÄêçåÅçëÅçéá~I=

J fëíÉêçë~äéáåÖçÖê~Ñá~=

J eçäíÉê=

J i~ëÉêíÉê~éá~=

J jáÉäçÖê~Ñá~=

J jáåÉê~äçÖá~=lëÉ~=`çãéìíÉêáòò~í~=
Ejl`F=

J o~ÇáçíÉê~éá~=

J oáëçå~åò~=j~ÖåÉíáÅ~=kìÅäÉ~êÉ=
EojkF=

J pÅáåíáÖê~Ñá~=

J qçãçÖê~Ñá~=^ëëá~äÉ=`çãéìíÉêáòò~í~=
Eq^`F=

J qçãçÖê~Ñá~=~Ç=ÉãáëëáçåÉ=Çá=
éçëáíêçåá=EmbqF=
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ÅçäçåëÅçéá~I=êÉííçëÅçéá~I=ÉÅÅKF=

J bë~ãÉ=ìêçÇáå~ãáÅç=ÅçãéäÉíç=

J cäìçê~åÖáçÖê~Ñá~=çÅìä~êÉ=

J qçãçëÅáåíáÖê~Ñá~=~Ç=ÉãáëëáçåÉ=Çá=
ÑçíçåÉ=ëáåÖçäç=EpmbqF=

J rêçÖê~Ñá~=
=

=
 

i~=pçÅáÉí¶=êáãÄçêë~=äÉ=ëéÉëÉ=ëçëíÉåìíÉ=éÉê=í~äá=éêÉëí~òáçåá=éêÉîá~=~ééäáÅ~òáçåÉ Çá=ìåç=

ëÅçéÉêíç= ÇÉä= ORB= éÉê= çÖåá= ëéÉë~= ÉÑÑÉííáî~ãÉåíÉ= ëçëíÉåìí~K= q~äÉ= ëÅçéÉêíç= åçå= îáÉåÉ=

~ééäáÅ~íç=åÉä=Å~ëç=áå=Åìá=äÛ^ëëáÅìê~íç=ÅÜáÉÇ~=áä=êáãÄçêëç=ÇÉä=ëçäç=íáÅâÉí=ëçëíÉåìíç=éÉê=äÉ=

ëìáåÇáÅ~íÉ=éêÉëí~òáçåáK==

QK=abifjfq^wflkf=abiiÛ^ppf`ro^wflkb==

^êíK=QKN==
s~äáÇáí¶=
íÉêêáíçêá~äÉ= 

 
iÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=î~äÉ=áå=íìííç=áä=ãçåÇçK= 

=

^êíK=QKO==
mÉêëçåÉ=åçå=
~ëëáÅìê~Äáäá= 

 
mêÉãÉëëç=ÅÜÉ=èì~äçê~= ä~=pçÅáÉí¶= ÑçëëÉ=ëí~í~=~=ÅçåçëÅÉåò~=ÅÜÉ= äÛ^ëëáÅìê~íç=Éê~=~ÑÑÉííç=

Ç~= ~äÅççäáëãçI= íçëëáÅçÇáéÉåÇÉåò~= ç= ëáÉêçéçëáíáîáí¶= efs= ÅçãìåèìÉ= åçå= ~îêÉÄÄÉ=

ÅçåëÉåíáíç= ~= éêÉëí~êÉ= äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉI= ~ä= ã~åáÑÉëí~êëá= Çá= í~äá= ~ÑÑÉòáçåá= åÉä= Åçêëç= ÇÉä=

Åçåíê~ííç= äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ= îáÉåÉ= ~= ÅÉëë~êÉ= Ó= áåÇáéÉåÇÉåíÉãÉåíÉ= Ç~ää~= ÅçåÅêÉí~=

î~äìí~òáçåÉ= ÇÉääç= ëí~íç= Çá= ë~äìíÉ= ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç= Ó= ~= åçêã~= ÇÉääÛ~êíK=NUVU= ÇÉä=`çÇáÅÉ=

`áîáäÉ= ëÉåò~= çÄÄäáÖç= éÉê= ä~= pçÅáÉí¶= Çá= ÅçêêáëéçåÇÉêÉ= äÛáåÇÉååáòòçK= få= èìÉëíç= Å~ëç= ä~=

pçÅáÉí¶= êáãÄçêë~= ~ä= `çåíê~ÉåíÉ= ä~= é~êíÉ= Çá= éêÉãáçI= ~ä= åÉííç= ÇÉääÛáãéçëí~I êÉä~íáî~= ~ä=

éÉêáçÇç=ÅÜÉ= áåíÉêÅçêêÉ= íê~= áä=ãçãÉåíç=ÇÉää~=ÅÉëë~òáçåÉ=ÇÉä=Åçåíê~ííç=ÉÇ= áä= íÉêãáåÉ=ÇÉä=

éÉêáçÇç=Çá=~ëëáÅìê~òáçåÉ=éÉê=áä=èì~äÉ=≠=ëí~íç=Åçêêáëéçëíç=áä=éêÉãáçK=  =

^êíK=QKP==
bëÅäìëáçåá= 

 
iÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=åçå=ÅçãéêÉåÇÉW=
~F Öäá= áåÑçêíìåá=ÇÉêáî~åíá=Ç~ää~=éê~íáÅ~ ÇÉÖäá=ëéçêí=~ÉêÉá= áå=ÖÉåÉêÉ=ç=Çá=èì~äëá~ëá=ëéçêí=

ÉëÉêÅáí~íç=éêçÑÉëëáçå~äãÉåíÉX=
ÄF Öäá= áåÑçêíìåá=ÇÉêáî~åíá=Ç~ää~=é~êíÉÅáé~òáçåÉ=~=ÅçêëÉ=ç=Ö~êÉ=~ìíçãçÄáäáëíáÅÜÉ=åçå=Çá=

êÉÖçä~êáí¶= éìê~I= ãçíçÅáÅäáëíáÅÜÉ= É= ãçíçå~ìíáÅÜÉI= ÉÇ= ~ääÉ= êÉä~íáîÉ= éêçîÉ= ÉÇ=
~ääÉå~ãÉåíáX=

ÅF Öäá= áåÑçêíìåá=ÇÉíÉêãáå~íá=Ç~=ìÄêá~ÅÜÉòò~=ç=ëçÑÑÉêíá=ëçííç= äÛáåÑäìÉåò~=Çá=~ääìÅáåçÖÉåáI=
Çá= ëíìéÉÑ~ÅÉåíá= É= Çá= éëáÅçÑ~êã~ÅáI= åçåÅÜ¨= áå= ÅçåëÉÖìÉåò~=Çá= éêçéêáÉ= ~òáçåá= ÇçäçëÉ=
ÇÉäáííìçëÉX=

ÇF äÉ= ÅçåëÉÖìÉåòÉ= ÇáêÉííÉ= Çá= áåÑçêíìåáI= ã~ä~ííáÉI= ã~äÑçêã~òáçåá= É= ëí~íá= é~íçäçÖáÅá
ÅçåçëÅáìíá=ÉLç=Çá~ÖåçëíáÅ~íá=~åíÉêáçêãÉåíÉ=~ää~=ëíáéìä~òáçåÉ=ÇÉä=Åçåíê~ííç=É=ëçíí~Åáìíá=
~ää~=pçÅáÉí¶=Åçå=Ççäç=ç=Åçäé~=Öê~îÉX=

ÉF Öäá= áåÑçêíìåá= ëçÑÑÉêíá= É= äÉ=ã~ä~ííáÉ=îÉêáÑáÅ~íÉëá=Çìê~åíÉ= äç= ëîçäÖáãÉåíç=ÇÉä= ëÉêîáòáç=Çá=
äÉî~= çÇ= áä= ëÉêîáòáç= ëçëíáíìíáîç= Çá= èìÉëíçI= äÛ~êêìçä~ãÉåíç= îçäçåí~êáçI= áä= êáÅÜá~ãç=éÉê=
ãçÄáäáí~òáçåÉ=ç=éÉê=ãçíáîá=Çá=Å~ê~ííÉêÉ=ÉÅÅÉòáçå~äÉX=
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ÑF äÉ=ÅìêÉ=É=Öäá=áåíÉêîÉåíá=éÉê=äÛÉäáãáå~òáçåÉ=ç=ÅçêêÉòáçåÉ=Çá=ÇáÑÉííá=ÑáëáÅá=éêÉÉëáëíÉåíá=~ää~=
ëíáéìä~òáçåÉ=ÇÉä=Åçåíê~ííçX=

ÖF äÉ=ÅìêÉ=É=Öäá=áåíÉêîÉåíá=éÉê=äÛÉäáãáå~òáçåÉ=ç=ÅçêêÉòáçåÉ=Çá=ÇáÑÉííá=ÇÉää~=îáëí~=Ççîìíá=~=
îáòá=Çá=êáÑê~òáçåÉ=E~Ç=ÉëÉãéáçW=ÅçêêÉòáçåÉ=Çá=ãáçéá~=ÉÇ=~ëíáÖã~íáëãçFX=

ÜF äÉ= ÅìêÉ= ÇÉääÉ= ã~ä~ííáÉ= ãÉåí~äá= É= ÇÉá= ÇáëíìêÄá= éëáÅÜáÅá= áå= ÖÉåÉêÉ= ÅçãéêÉëá= á=
Åçãéçêí~ãÉåíá=åÉîêçíáÅáX=

áF äÉ=áåíçëëáÅ~òáçåá=ÅçåëÉÖìÉåíá=~Ç ~Äìëç=Çá=~äÅççäáÅá=É=~Ç=ìëç=Çá=~ääìÅáåçÖÉåáI=åçåÅÜ¨=
~Ç=ìëç=åçå=íÉê~éÉìíáÅç=Çá=éëáÅçÑ~êã~Åá=É=Çá=ëíìéÉÑ~ÅÉåíáX=

àF äÛáåíÉêêìòáçåÉ=îçäçåí~êá~=åçå=íÉê~éÉìíáÅ~=ÇÉää~=Öê~îáÇ~åò~X=
âF äÉ= ÅìêÉ= É= Öäá= áåíÉêîÉåíá= Ñáå~äáòò~íá= ~ä= íê~íí~ãÉåíç= ÇÉääÛáåÑÉêíáäáí¶= É= ÅçãìåèìÉ= èìÉääá=

êÉä~íáîá=~ääÛáåëÉãáå~òáçåÉ=~êíáÑáÅá~äÉX=
äF äÉ= éêÉëí~òáçåá= ~îÉåíá= Ñáå~äáí¶= ÉëÅäìëáî~ãÉåíÉ= ÇáÉíçäçÖáÅÜÉ= ç= ÉëíÉíáÅÜÉ= ë~äîç= Öäá=

áåíÉêîÉåíá=Çá=ÅÜáêìêÖá~=éä~ëíáÅ~=êáÅçëíêìííáî~=êÉëá=åÉÅÉëë~êá=Ç~=áåÑçêíìåáç=ç=ã~ä~ííá~X==
ãF äÉ=éêçíÉëá=ÇÉåí~êáÉ=ÉÇ=çêíçÇçåíáÅÜÉI=äÉ=ÅìêÉ ÇÉåí~êáÉ=É=ÇÉä=é~ê~ÇçåòáçI=Öäá=áåíÉêîÉåíá=

éêÉéêçíÉëáÅá=É=Çá=áãéä~åíçäçÖá~I=Ñ~ííç=ë~äîç=èì~åíç=éêÉîáëíç=~ääÛ~êíK=PKQX=
åF äÉ= ÅçåëÉÖìÉåòÉ= ÇáêÉííÉ= ÉÇ= áåÇáêÉííÉ= Çá= íê~ëãìí~òáçåá= ÇÉä= åìÅäÉç= ÇÉääÛ~íçãçI= ÅçãÉ=

éìêÉ= Çá= ê~Çá~òáçåá= éêçîçÅ~íÉ= Ç~ääÛ~ÅÅÉäÉê~òáçåÉ= ~êíáÑáÅá~äÉ= Çá= é~êíáÅÉääÉ= ~íçãáÅÜÉI=
ë~äîç=ÅÜÉ=ëá~åç=Å~ìë~íÉ=Ç~=ê~Çá~òáçåá=ìíáäáòò~íÉ=éÉê=íÉê~éáÉ=ãÉÇáÅÜÉX=

çF äÉ= ÅçåëÉÖìÉåòÉ= ÇÉêáî~åíá= Ç~= ÖìÉêê~I= áåëìêêÉòáçåÉI= ãçîáãÉåíá= íÉääìêáÅáI= Éêìòáçåá=
îìäÅ~åáÅÜÉX=

éF äÉ= ÇÉÖÉåòÉ= áå= Å~ëÉ= Çá= êáéçëçI= Çá= Åçåî~äÉëÅÉåò~I= Çá= ëçÖÖáçêåçI= ÅêçåáÅ~êá= ç= áå=
ëí~ÄáäáãÉåíá= ç= ÅÉåíêá= Çá= Åìê~= íÉêã~äáI= áÇêçíÉê~éáÅáI= ÑáíçíÉê~éáÅáI= ÇáÉíçäçÖáÅá= ç= ÇÉä=
ÄÉåÉëëÉêÉK= =

^êíK=QKQ==
qÉêãáåá=Çá=
~ëéÉíí~íáî~= 

 
a~ä=Öáçêåç=Çá=ÉÑÑÉííç=ÇÉä=Åçåíê~ííçI=ä~=Ö~ê~åòá~=ÇÉÅçêêÉ=Ç~ääÉ=çêÉ=OQW=
~F=ÇÉääç=ëíÉëëç=Öáçêåç=éÉê=Öäá=áåÑçêíìåá=É=äÛ~Äçêíç=éçëíJíê~ìã~íáÅçX=
ÄF=ÇÉä=íêÉåíÉëáãç=Öáçêåç=ëìÅÅÉëëáîç=éÉê=äÉ=ã~ä~ííáÉ=É=äÛ~Äçêíç=ëéçåí~åÉçX=
ÅF= ÇÉä= íêÉÅÉåíÉëáãç= Öáçêåç= ëìÅÅÉëëáîç= éÉê= áä= é~êíç= É= éÉê= äÉ= ã~ä~ííáÉ= ÇáéÉåÇÉåíá= Ç~=

Öê~îáÇ~åò~= É= éìÉêéÉêáçX= íìíí~îá~I= äáãáí~í~ãÉåíÉ= ~= ÇÉííÉ= ã~ä~ííáÉI= ä~= Ö~ê~åòá~=
ÇÉÅçêêÉ= Ç~ä= íêÉåíÉëáãç= Öáçêåç= ëìÅÅÉëëáîç= ~= èìÉääç= Çá= ÉÑÑÉííç= ÇÉä= Åçåíê~ííçI= éìêÅÜ¨=
Ç~ää~=ÇçÅìãÉåí~òáçåÉ=ãÉÇáÅ~=êáëìäíá=ÅÜÉ=áä=ÅçåÅÉéáãÉåíç=≠=~îîÉåìíç=Ççéç=í~äÉ=Ç~í~X

ÇF=ÇÉä=åçî~åíÉëáãç=Öáçêåç=ëìÅÅÉëëáîç=éÉê=äÛ~Äçêíç=íÉê~éÉìíáÅçX=
ÉF= ÇÉä= ÅÉåíçíí~åíÉëáãç= Öáçêåç= ëìÅÅÉëëáîç= éÉê= äÉ= ã~ä~ííáÉ= ÅÜÉ= ëá~åç= äÛÉëéêÉëëáçåÉ= ç= ä~=

ÅçåëÉÖìÉåò~=ÇáêÉíí~=Çá=ëáíì~òáçåá=é~íçäçÖáÅÜÉ=É=ã~äÑçêã~òáçåá=áåëçêíÉ=~åíÉêáçêãÉåíÉ=
~ää~=ëíáéìä~òáçåÉ=ÇÉä=Åçåíê~ííçI=åçå=ÅçåçëÅáìíÉ=ÉLç=åçå=Çá~ÖåçëíáÅ~íÉ=~ä=ãçãÉåíç=Çá=
ÇÉíí~=ëíáéìä~òáçåÉ=çI=ëÉ=ÅçåçëÅáìíÉI=éìêÅÜ¨=ÇáÅÜá~ê~íÉ=~ää~=pçÅáÉí¶K=

nì~äçê~= èìÉëíç= Åçåíê~ííç= åÉ= ëçëíáíìáëÅ~= ~äíêçI= ëÉåò~= ëçäìòáçåÉ= Çá= Åçåíáåìáí¶= É=
êáÖì~êÇ~åíÉ=Öäá=ëíÉëëá=^ëëáÅìê~íáI=á=íÉêãáåá=Çá=~ëéÉíí~íáî~=Çá=Åìá=ëçéê~=çéÉê~åçW=
• Ç~ä= Öáçêåç= áå= Åìá= ~îÉî~= ~îìíç= ÉÑÑÉííç= áä= Åçåíê~ííç= ëçëíáíìáíç= éÉê= äÉ= éêÉëí~òáçåá= É= á=

ã~ëëáã~äá=Ç~=èìÉëíÛìäíáãç=éêÉîáëíáX=
• Ç~ä= Öáçêåç= áå= Åìá= Ü~= ÉÑÑÉííç= èìÉëíç= Åçåíê~ííçI= äáãáí~í~ãÉåíÉ= ~ääÉ= ã~ÖÖáçêá= ëçããÉ=

~ëëáÅìê~íÉ=ÉÇ=~ääÉ=ÇáîÉêëÉ=éêÉëí~òáçåá=Ç~=Éëëç=éêÉîáëíÉK=
^å~äçÖ~ãÉåíÉI=áå=Å~ëç=Çá=î~êá~òáçåá=áåíÉêîÉåìíÉ=åÉä=Åçêëç=Çá=èìÉëíç=Åçåíê~ííçI=á=íÉêãáåá=
Çá= ~ëéÉíí~íáî~= ÇÉÅçêêçåç= Ç~ää~= Ç~í~= ÇÉää~= î~êá~òáçåÉ= ëíÉëë~= éÉê= äÉ= ã~ÖÖáçêá= ëçããÉ=
~ëëáÅìê~íÉ=É=äÉ=ÇáîÉêëÉ=éêÉëí~òáçåá=éêÉîáëíÉK= 



 ãçÇK=cmMS= `çåíê~ÉåíÉW= = mçäáòò~W==
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RK=klojb=lmbo^kqf=fk=`^pl=af=pfkfpqol==

^êíK=RKN==
`çë~=Ñ~êÉ=áå=
Å~ëç=Çá=ëáåáëíêç= 

 
iÛ^ëëáÅìê~íç= ÅÜÉ= ÇÉÄÄ~= ÉëëÉêÉ= êáÅçîÉê~íç= ç= ëçëíÉåÉêÉ= ìå= áåíÉêîÉåíç= ÅÜáêìêÖáÅç= éçíê¶=
~îî~äÉêëá=ÇÉääÉ=ëÉÖìÉåíá=çéòáçåáW=
• ìëìÑêìáêÉ= ÇÉä= é~Ö~ãÉåíç= ÇáêÉííç= ÇÉääÉ= ëéÉëÉ= Çá= êáÅçîÉêç= ç= Çá= áåíÉêîÉåíç ~=

åçêã~=ÇÉääÛ~êíK=RKOK=~ííáî~åÇç=éêÉîÉåíáî~ãÉåíÉ=ä~=`Éåíê~äÉ=léÉê~íáî~=jÉÇáÅ~ ÅÜÉ=
ÉÑÑÉííìÉê¶=ä~=éêÉåçí~òáçåÉ=ÇÉää~=píêìííìê~=jÉÇáÅ~=`çåîÉåòáçå~í~X=

• êáÅÜáÉÇÉêÉ= áä= é~Ö~ãÉåíç= ~= êáãÄçêëç=ÇÉääÉ= ëéÉëÉ= ~åíáÅáé~íÉ=~ääÛáëíáíìíç= Çá= Åìê~=
ÉLç=~ä=ãÉÇáÅç=åçå=ÅçåîÉåòáçå~íç=~=åçêã~=ÇÉääÛ~êíK=RKPX=

• êáÅçêêÉêÉ=~Öäá=áëíáíìíá=Çá=Åìê~=ÇÉä=pÉêîáòáç=p~åáí~êáç=k~òáçå~äÉ=ç=~=ëíêìííìêÉ=Åçå=
èìÉëíç= ÅçåîÉåòáçå~íÉ= ç= ~ÅÅêÉÇáí~íÉ= çííÉåÉåÇç= ä~= ÅçêêÉëéçåëáçåÉ= ÇÉääÛáåÇÉååáí¶=
ëçëíáíìíáî~=~=åçêã~=ÇÉääÛ~êíK=RKQK==

få=çÖåá=Å~ëç=éÉê=äÉ=ëéÉëÉ=ÇáîÉêëÉ=Ç~=èìÉääÉ=ëçëíÉåìíÉ=Çìê~åíÉ= áä=êáÅçîÉêç=ç=äÛáåíÉêîÉåíç=
ÅÜáêìêÖáÅç= É= éÉê= èìÉääÉ= êÉä~íáîÉ= ~ää~= Ö~ê~åòá~= “oáãÄçêëç= ëéÉëÉ= Éñíê~êáÅçîÉêçÒI=
äÛ^ëëáÅìê~íçI=éêçîîÉÇìíç=éÉêëçå~äãÉåíÉ=~ä=é~Ö~ãÉåíçI=åÉ=êáÅÜáÉÇÉê¶=áä=êáãÄçêëç=áå=Ä~ëÉ=
~=èì~åíç=êáëéÉííáî~ãÉåíÉ=éêÉîáëíç=Ç~Öäá=~êííK=RKP=É=RKSK==

^êíK=RKO==
jçÇ~äáí¶=Çá=
é~Ö~ãÉåíçW=áä=
é~Ö~ãÉåíç=
ÇáêÉííç= 

 
kÉä=Å~ëç= äÛ^ëëáÅìê~íç=~ÄÄá~=ÇÉÅáëç=Çá= êáÅçêêÉêÉ=~=píêìííìêÉ=jÉÇáÅÜÉ=`çåîÉåòáçå~íÉI= ä~=
pçÅáÉí¶= éêçîîÉÇÉ= ~ä= é~Ö~ãÉåíç= ÇáêÉííç= ÇÉääÉ= ëéÉëÉ= êÉä~íáîÉ= ~ääÛ~ëëáëíÉåò~= êáÅÉîìí~=
Ç~ääÛ^ëëáÅìê~íç=Çìê~åíÉ=áä=éÉêáçÇç=Çá=êáÅçîÉêç=ç=äÛáåíÉêîÉåíç=ÅÜáêìêÖáÅç=ç=ÇÉääÛÉîÉåíì~äÉ=
äÛÉÅÅÉÇÉåò~=Çá=ëéÉë~=êáëéÉííç=èì~åíç=~=Å~êáÅç=ÇÉä=pÉêîáòáç=p~åáí~êáç=k~òáçå~äÉK=
mÉê=ìëìÑêìáêÉ=ÇÉä=é~Ö~ãÉåíç=ÇáêÉííç=ÇÉääÉ= ëéÉëÉ=Çá= Åìá=~Öäá=~êííK=PKNI=PKO=É=PKQI= ëÉåò~=
éÉêí~åíç= ~åíáÅáé~êÉ= ~äÅìå~= ëçãã~I= äÛ^ëëáÅìê~íç= Ççîê¶= éêÉîÉåíáî~ãÉåíÉ= Åçåí~íí~êÉ= ä~=
`Éåíê~äÉ=léÉê~íáî~=jÉÇáÅ~=Eáå=ÑìåòáçåÉ=Ç~ä=äìåÉÇ±=~ä=îÉåÉêÇ±=Ç~ääÉ=UKMM=~ääÉ=OMKMM=ÉÇ=
áä=ë~Ä~íç=Ç~ääÉ=UKMM=~ääÉ=NPKMM=ÉëÅäìëá=á=ÑÉëíáîáF=íÉäÉÑçå~åÇç=

Ç~ääÛfí~äá~=~ä=åìãÉêç=UMM=|||=|||=

Ç~ääÛÉëíÉêç=~ä=åìãÉêç=HPV=|||=|||=||||=
ÑçêåÉåÇç=á=ëÉÖìÉåíá=Ç~íáW=
• åìãÉêç=Çá=éçäáòò~X=
• åçãÉ=É=ÅçÖåçãÉ=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç=ÅÜÉ=êáÅÜáÉÇÉ=áä=ëÉêîáòáçX=
• Å~ìë~äÉ= ÇÉä= êáÅçîÉêç= ç= ÇÉääÛáåíÉêîÉåíç= ÅÜáêìêÖáÅç= êáëìäí~åíÉ= Ç~ää~= éêÉëÅêáòáçåÉ= ÇÉä=

ãÉÇáÅç= Åìê~åíÉ= ÅçãéêÉåëáî~= ÇÉää~= Çá~Öåçëá= ÅáêÅçëí~åòá~í~= Eí~äÉ= ÇçÅìãÉåí~òáçåÉ=
Ççîê¶=ÉëëÉêÉ=áåîá~í~=~ää~=`Éåíê~äÉ=léÉê~íáî~=jÉÇáÅ~FX=

• äìçÖç=ç=êÉÅ~éáíç=íÉäÉÑçåáÅç=éÉê=á=ëìÅÅÉëëáîá=Åçåí~ííáK=
i~=`Éåíê~äÉ=léÉê~íáî~=jÉÇáÅ~I= çííÉåìíÉ= äÉ= áåÑçêã~òáçåá=åÉÅÉëë~êáÉ=éÉê= ä~= îÉêáÑáÅ~=ÇÉä=
Çáêáííç= ~ää~= éêÉëí~òáçåÉI= éêçîîÉÇÉ= ~ääÛáåÇáîáÇì~òáçåÉ= ÇÉää~= píêìííìê~= jÉÇáÅ~=
`çåîÉåòáçå~í~= áå= ~ÅÅçêÇç= Åçå= äÛ^ëëáÅìê~íç= ÉÇ= ~ää~= ÅçåÑÉêã~=~ääç= ëíÉëëç=ÇÉääÛ~îîÉåìí~=
éêÉåçí~òáçåÉ=ÇÉää~=éêÉëí~òáçåÉ=åçåÅÜ¨=ÇÉääÛçéÉê~íáîáí¶=ÇÉä=é~Ö~ãÉåíç=ÇáêÉííçK=
^ääÛ~ÅÅÉíí~òáçåÉ= éêÉëëç= ä~= píêìííìê~= jÉÇáÅ~= `çåîÉåòáçå~í~= ë~ê¶= ëìÑÑáÅáÉåíÉ= ÅÜÉ=
äÛ^ëëáÅìê~íç= éêÉëÉåíá= ä~=s~äçêÉ= p~äìíÉ=mäìë=`~êÇ= É= Åçãéáäá= ä~=iÉííÉê~=Çá= áãéÉÖåçK i~=
`Éåíê~äÉ= léÉê~íáî~= jÉÇáÅ~= áå= ëÉÖìáíç= é~ÖÜÉê¶= ÇáêÉíí~ãÉåíÉ= ~ää~= píêìííìê~= jÉÇáÅ~=
`çåîÉåòáçå~í~= äÉ=ëéÉëÉ=Ö~ê~åíáíÉ=~=íÉêãáåá=Çá=Åçåíê~ííç= áå= äìçÖç=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçI= Ñ~íí~=
ë~äî~=äÛÉîÉåíì~äÉ=Ñê~åÅÜáÖá~=ÅÜÉ=êÉëíÉê¶=~=Å~êáÅç=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç=ëíÉëëçK=
oÉëí~=áåíÉëç=ÅÜÉ=áä=é~Ö~ãÉåíç=ÇáêÉííç=åçå=ë~ê¶=ÅçãìåèìÉ=éçëëáÄáäÉ=åÉá=ëÉÖìÉåíá=Å~ëáW=
~F èì~åÇç= åçå= ëá~= ëí~íç= ÅçåÑÉêã~íç= áä= é~Ö~ãÉåíç= ÇáêÉííç= Ç~ää~= `Éåíê~äÉ= léÉê~íáî~=

jÉÇáÅ~X=
ÄF èì~åÇç=äÉ=ëéÉëÉ=ëá~åç=êÉä~íáîÉ=~=êáÅçîÉêá=ç=áåíÉêîÉåíá=ÅÜáêìêÖáÅá=ÇáîÉêëá=Ç~=èìÉääá=éÉê=
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Åìá= ëá~= ëí~íç= ÅçåÑÉêã~íç= áä= é~Ö~ãÉåíç= ÇáêÉííç= Ç~= é~êíÉ= ÇÉää~= `Éåíê~äÉ= léÉê~íáî~=
jÉÇáÅ~X=

ÅF èì~åÇç=á=êáÅçîÉêá=ç=Öäá=áåíÉêîÉåíá=ÅÜáêìêÖáÅá=åçå=ëá~åç=ÉÑÑÉííì~íá=áå=píêìííìêÉ=jÉÇáÅÜÉ=
`çåîÉåòáçå~íÉ=çI=ëÉÄÄÉåÉ=~ääÛáåíÉêåç=Çá=èìÉëíÉ ìäíáãÉI= äÉ=éêÉëí~òáçåá=ëá~åç=ÉêçÖ~íÉ=
Ç~= ãÉÇáÅá= åçå= ÅçåîÉåòáçå~íá= Åçå= ä~= `Éåíê~äÉ= léÉê~íáî~= jÉÇáÅ~X= áå= èìÉëíÛìäíáãç=
Å~ëç= ä~= äáèìáÇ~òáçåÉ= ~îîÉêê¶= Åçå= áä= é~Ö~ãÉåíç= ãáëíç= ÅÜÉ= éêÉîÉÇÉ= áä= é~Ö~ãÉåíç=
ÇáêÉííç=éÉê=äÉ=ëçäÉ=ëéÉëÉ=áåÉêÉåíá=á=Åçëíá=ÇÉääÉ=píêìííìêÉ=jÉÇáÅÜÉ=`çåîÉåòáçå~íÉ=ÉÇ=áä=
é~Ö~ãÉåíç= ~= êáãÄçêëç= éÉê= èìÉääÉ= êÉä~íáîÉ= ~ääÉ= éêÉëí~òáçåá= ÉêçÖ~íÉ= Ç~á=ãÉÇáÅá= åçå=
ÅçåîÉåòáçå~íáK=

kÉá=éêÉÇÉííá=Å~ëá=ä~=äáèìáÇ~òáçåÉ=Çá=èì~åíç=Ççîìíç=~=íÉêãáåá=Çá=Åçåíê~ííç=~îîÉêê¶=Åçå=áä=
é~Ö~ãÉåíç=~=êáãÄçêëç=áå=Ä~ëÉ=~ääÉ=åçêãÉ=Çá=Åìá=~ä=ëìÅÅÉëëáîç=~êíK=RKPK=
fä= é~Ö~ãÉåíç= ÇáêÉííç= åçå= éêÉÖáìÇáÅ~= ÅçãìåèìÉ= áä= Çáêáííç= ÇÉää~= pçÅáÉí¶= ~= Ñ~ê= î~äÉêÉ=
ÉîÉåíì~äá=ÉÅÅÉòáçåá=åÉá=ÅçåÑêçåíá=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçI=áå=é~êíáÅçä~êÉ=áå=Å~ëç=Çá=ÇáÅÜá~ê~òáçåá
áåÉë~ííÉ=ç=êÉíáÅÉåíáK==

^êíK=RKP==
jçÇ~äáí¶=Çá=
é~Ö~ãÉåíçW=áä=
é~Ö~ãÉåíç=~=
êáãÄçêëç= 

 
kÉä= Å~ëç= äÛ^ëëáÅìê~íç= ~ÄÄá~= ÇÉÅáëç= Çá= êáÅçêêÉêÉ= ~= áëíáíìíá= Çá= Åìê~= ÉLç= ãÉÇáÅá= åçå=
ÅçåîÉåòáçå~íáI= ä~= pçÅáÉí¶= éêçîîÉÇÉ= ~= êáãÄçêë~êÉ= ~ääÛ^ëëáÅìê~íç= äÉ= ëéÉëÉ= ëçëíÉåìíÉ=
Çìê~åíÉ= áä=éÉêáçÇç=Çá= êáÅçîÉêç=ç= äÛáåíÉêîÉåíç= ÅÜáêìêÖáÅç= ÉÇ= áåÇÉååáòò~Äáäá= ~= íÉêãáåá=Çá=
Åçåíê~ííçK=
få= Å~ëç= Çá= êáÅçîÉêç= ç= áåíÉêîÉåíç= ÅÜáêìêÖáÅç= ÉÑÑÉííì~íç= éêÉëëç= píêìííìêÉ= jÉÇáÅÜÉ
`çåîÉåòáçå~íÉ=ã~=Åçå=éêÉëí~òáçåá=ÉêçÖ~íÉ=Ç~=ãÉÇáÅá=åçå=ÅçåîÉåòáçå~íá=Åçå=ä~=`Éåíê~äÉ=
léÉê~íáî~=jÉÇáÅ~I= ä~= äáèìáÇ~òáçåÉ= ~îîáÉåÉ= áå= Ñçêã~=Çá= é~Ö~ãÉåíç=ãáëíç= É= ä~= pçÅáÉí¶=
éêçîîÉÇÉ= ~= êáãÄçêë~êÉ= ~ääÛ^ëëáÅìê~íç= äÉ= ëéÉëÉ= ~åíáÅáé~íÉ= ~á=ãÉÇáÅá= åçå= ÅçåîÉåòáçå~íá=
ÑÉêãç= áä= é~Ö~ãÉåíç= ÇáêÉííç= éÉê= äÉ= ëéÉëÉ= áåÉêÉåíá= á= Åçëíá= ÇÉääÉ= píêìííìêÉ= jÉÇáÅÜÉ=
`çåîÉåòáçå~íÉK=
i~= pçÅáÉí¶= éêçîîÉÇÉ= áåçäíêÉ= ~= êáãÄçêë~êÉ= ~ääÛ^ëëáÅìê~íç= äÉ= ëéÉëÉ= ÇáîÉêëÉ= Ç~= èìÉääÉ=
ëçëíÉåìíÉ= Çìê~åíÉ= áä= éÉêáçÇç= Çá= êáÅçîÉêç= ç= äÛáåíÉêîÉåíç= ÅÜáêìêÖáÅç= É= éêÉîáëíÉ= ~Öäá= ~êííK=
PKNI=PKO=É=PKQK=
fä=êáãÄçêëç=ÇÉääÉ=ëéÉëÉI=ÇÉÄáí~ãÉåíÉ=ÇçÅìãÉåí~íÉI=~îîÉêê¶=ëçäç=~=ÇáãáëëáçåÉ=~îîÉåìí~=É=
éêÉëÉåí~åÇç= Öäá= çêáÖáå~äá= ÑáëÅ~äãÉåíÉ= î~äáÇá= ÇÉääÉ= êÉä~íáîÉ= åçíìäÉI= ÇáëíáåíÉ= É= êáÅÉîìíÉ=
ÇÉÄáí~ãÉåíÉ=èìáÉí~åò~íÉI=Ñ~íí~=ë~äî~=äÛÉîÉåíì~äÉ=Ñê~åÅÜáÖá~K= =

^êíK=RKQ==
jçÇ~äáí¶=Çá=
é~Ö~ãÉåíçW=
äÛáåÇÉååáí¶=
ëçëíáíìíáî~= 

 
kÉä=Å~ëç= äÛ^ëëáÅìê~íç=~ÄÄá~=ÇÉÅáëç=Çá= êáÅçêêÉêÉ=~= áëíáíìíá=Çá=Åìê~=ÇÉä=pÉêîáòáç=p~åáí~êáç=
k~òáçå~äÉ=ç=~=ëíêìííìêÉ=Åçå=èìÉëíç=ÅçåîÉåòáçå~íÉ=ç=~ÅÅêÉÇáí~íÉ=Ó=çîîÉêç=áå=~ëëÉåò~=Çá=
êáÅÜáÉëíÉ=Çá=êáãÄçêëç=ÇÉääÉ=ëéÉëÉ=ëçëíÉåìíÉ=Çìê~åíÉ=áä=êáÅçîÉêç=Ó=ä~=pçÅáÉí¶=ÅçêêáëéçåÇÉ=
äÛáåÇÉååáí¶= ëçëíáíìíáî~= Çá= Åìá= ~ääÛ~êíK= PKT= éêÉîá~= éêÉëÉåí~òáçåÉ= ~= ÇáãáëëáçåÉ= ~îîÉåìí~
ÇÉää~= ÅÉêíáÑáÅ~òáçåÉ= ÇÉÑáåáíáî~= EÅ~êíÉää~= ÅäáåáÅ~= ÅçãéäÉí~= É= ÇçÅìãÉåí~òáçåÉ= ãÉÇáÅ~F=
~ííÉëí~åíÉ=Çìê~í~=É=ê~Öáçåá=ÇÉä=êáÅçîÉêçK=
få=í~äÉ=Å~ëç=ä~=pçÅáÉí¶=áåçäíêÉ=êáãÄçêëÉê¶=äÉ=ëéÉëÉ=ëçëíÉåìíÉW==
• åÉá= NMM= Öáçêåá= éêÉÅÉÇÉåíá= äÛáåíÉêîÉåíç= ç= áä= êáÅçîÉêç= É= êáãÄçêë~Äáäá= ~= íÉêãáåá= ÇÉää~=

äÉííÉê~=ÇF=ÇÉääÛ~êíK=PKNX=
• åÉá= NRM= ç= NOM= Öáçêåá= ëìÅÅÉëëáîá= ~ää~= Ç~í~= ÇÉääÛáåíÉêîÉåíç= ç= ÇÉääÉ= Çáãáëëáçåá= Ç~ä=

êáÅçîÉêç=É=êáãÄçêë~Äáäá=~=íÉêãáåá=ÇÉääÉ=äÉííÉêÉ=ÉF=ÇÉÖäá=~êííK=PKN=É=PKOX=
• éÉê= äÛ~ëëáëíÉåò~= áåÑÉêãáÉêáëíáÅ~= éêçÑÉëëáçå~äÉ= éêÉëí~í~= ~= ÇçãáÅáäáç= É= êáãÄçêë~Äáäá= ~=

íÉêãáåá=ÇÉää~=äÉííÉê~=ÑF=ÇÉääÛ~êíK=PKNX=
• éÉê=áä=íê~ëéçêíç=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç=É=êáãÄçêë~Äáäá=~=íÉêãáåá=ÇÉÖäá=~êííK=PKN=äÉííÉê~=ÖF=É=PKO=

äÉííÉê~=ÇFK=
fä= êáãÄçêëç= ÇÉääÉ= éêÉÇÉííÉ= ëéÉëÉI= ÇÉÄáí~ãÉåíÉ= ÇçÅìãÉåí~íÉI= ~îîÉêê¶= ëçäç= ~= Åìê~=
ìäíáã~í~= É=éêÉëÉåí~åÇç=Öäá= çêáÖáå~äá= ÑáëÅ~äãÉåíÉ= î~äáÇá=ÇÉääÉ= êÉä~íáîÉ=åçíìäÉI=ÇáëíáåíÉ= É=



 ãçÇK=cmMS= `çåíê~ÉåíÉW= = mçäáòò~W==
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êáÅÉîìíÉ=ÇÉÄáí~ãÉåíÉ=èìáÉí~åò~íÉK==

^êíK=RKR==
jçÇ~äáí¶=Çá=
é~Ö~ãÉåíçW=
äÛ~åíáÅáéç=
áåÇÉååáòòá= 

 
kÉä=Å~ëç=äÛ^ëëáÅìê~íç=~ÄÄá~=ÇÉÅáëç=Çá=êáÅÜáÉÇÉêÉ=äÛ~åíáÅáéç=áåÇÉååáòòá=éêÉîáëíç=~=íÉêãáåá=
ÇÉääÛ~êíK= PKUI= ä~= pçÅáÉí¶= ~åíáÅáéÉê¶= ~ääÛ^ëëáÅìê~íç= ëíÉëëç= ä~= ëçãã~= çÅÅçêêÉåíÉ= ~=
ÅçåÇáòáçåÉ=ÅÜÉW=
J ëá~= éêÉëÉåí~í~= áÇçåÉ~= ÅÉêíáÑáÅ~òáçåÉ= êáä~ëÅá~í~= Ç~ääÛáëíáíìíç= Çá= Åìê~= ~ííÉëí~åíÉ= áä=

éêÉîÉåíáîç=Çá=ëéÉë~=êÉä~íáîç=~ääÉ=éêÉëí~òáçåá=çÖÖÉííç=ÇÉä=êáÅçîÉêçX=
J äÛ^ëëáÅìê~íç= áåÇáÅÜá= ä~=éêÉëìåí~=Ç~í~=ÇÉä= êáÅçîÉêç= ÅÜÉ=åçå=éì∂= ÉëëÉêÉ= çäíêÉ= áä= PMø=

Öáçêåç= Ç~ää~= Ç~í~= ÇÉää~= êáÅÜáÉëí~= ÇÉääÛ~åíáÅáéçK= qê~ëÅçêëç= í~äÉ= éÉêáçÇç= ä~= pçÅáÉí¶=
~îê¶= Çáêáííç= Çá= êáÅÜáÉÇÉêÉ= ä~= êÉëíáíìòáçåÉ= Çá= ÇÉííç= ~åíáÅáéç= áå= Å~ëç= Çá= îÉêáÑáÅ~íç=
ã~åÅ~íç=êáÅçîÉêçK=

i~=pçÅáÉí¶=~îê¶=ÅçãìåèìÉ=Çáêáííç=Çá=êáÅÜáÉÇÉêÉ=ä~=êÉëíáíìòáçåÉ=ÇÉääÛ~åíáÅáéç=áå=çÖåá=Å~ëç=
Çá=~ÅÅÉêí~í~=åçå=áåÇÉååáòò~Äáäáí¶I=~=íÉêãáåá=Çá=éçäáòò~I=ÇÉääÉ=ëéÉëÉ=Çá=êáÅçîÉêçK==

^êíK=RKS==
jçÇ~äáí¶=Çá=
é~Ö~ãÉåíçW=äÉ=
ëéÉëÉ=
bñíê~êáÅçîÉêç= 

 
i~=pçÅáÉí¶=êáÅçåçëÅÉ=áä=êáãÄçêëç=ÇÉääÉ=ëéÉëÉ=áåÇÉååáòò~Äáäá=~=íÉêãáåá=ÇÉääÛ~êíK=PKNM åÉää~=
ãáëìê~=ÇÉä=TRB=EëÅçéÉêíç=ORBF=éÉê=çÖåá=ëéÉë~=ÉÑÑÉííáî~ãÉåíÉ=ëçëíÉåìí~K=
nì~äçê~= äÛ^ëëáÅìê~íç= êáÅÜáÉÇ~= áä= êáãÄçêëç= ÇÉá= ëçäá= íáÅâÉíI= áå= èì~åíç= ëá~= êáÅçêëç= ~=
ëíêìííìêÉ= ÅçåîÉåòáçå~íÉ= Åçå= áä= pÉêîáòáç= p~åáí~êáç= k~òáçå~äÉI= ä~= pçÅáÉí¶= êáÅçåçëÅÉê¶= áä=
êáãÄçêëç=áåíÉÖê~äÉ=ÇÉääÉ=ëéÉëÉ=~=í~äÉ=íáíçäç=ëçëíÉåìíÉ=ëÉåò~=~ééäáÅ~òáçåÉ=ÇÉääç=ëÅçéÉêíç=
ëçéê~=áåÇáÅ~íçK=
fä=êáãÄçêëç=ÇÉääÉ=ëéÉëÉ=~îîáÉåÉ=éêÉîá~=éêÉëÉåí~òáçåÉ=ÇÉää~=éêÉëÅêáòáçåÉ=ãÉÇáÅ~=êÉä~íáî~=
~ää~= éêÉëí~òáçåÉ= Çá~ÖåçëíáÅ~= É= íÉê~éÉìíáÅ~K=qìííÉ= äÉ= ëéÉëÉ= ÇÉîçåç= ÉëëÉêÉ= ÇÉÄáí~ãÉåíÉ=
ÇçÅìãÉåí~íÉI=éêÉëÉåí~åÇç=Öäá=çêáÖáå~äá=ÑáëÅ~äãÉåíÉ=î~äáÇá=ÇÉääÉ=êÉä~íáîÉ=åçíìäÉI=ÇáëíáåíÉ=
É=êáÅÉîìíÉ=ÇÉÄáí~ãÉåíÉ=èìáÉí~åò~íÉK= =

^êíK=RKT==
açÅìãÉåí~òáçåÉ=
ÑáëÅ~äÉ=Ó=
oáãÄçêëç=Ç~=
íÉêòá= 

 
i~=pçÅáÉí¶= êÉëíáíìáëÅÉ= ~ääÛ^ëëáÅìê~íç= äÉ= Ñ~ííìêÉI= åçíìäÉ= É=ÇáëíáåíÉ= êÉä~íáîÉ= ~á= é~Ö~ãÉåíá=
ÉÑÑÉííì~íáI= áåíÉåÇÉåÇçëá= éÉê= í~äá= ~åÅÜÉ= èìÉääá= ÉÑÑÉííì~íá= ~= píêìííìê~= jÉÇáÅ~=
`çåîÉåòáçå~í~=áå=äìçÖç=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç=ëíÉëëçK=
nì~äçê~=äÛ^ëëáÅìê~íç=~ÄÄá~=éêÉëÉåí~íç=~=íÉêòá=äÛçêáÖáå~äÉ=ÇÉääÉ=åçíìäÉI=ÇáëíáåíÉ=É=êáÅÉîìíÉ=
éÉê=çííÉåÉêÉ=áä=êáãÄçêëçI=ä~=pçÅáÉí¶=ÉÑÑÉííì~=áä=é~Ö~ãÉåíç=Çá=èì~åíç=Ççîìíç=áå=Ä~ëÉ=~ää~=
ÇçÅìãÉåí~òáçåÉ=ÇÉääÉ= ëéÉëÉ= ÉÑÑÉííáî~ãÉåíÉ= ëçëíÉåìíÉI=~ä= åÉííç= Çá= èì~åíç=~= Å~êáÅç=ÇÉá=
éêÉÇÉííá=íÉêòáK=
mÉê= äÉ= ëéÉëÉ= ëçëíÉåìíÉ= ~ääÛÉëíÉêçI= á= êáãÄçêëá= îÉêê~ååç= ÉëÉÖìáíá= áå= fí~äá~I= åÉää~= î~äìí~=
~îÉåíÉ= Åçêëç= äÉÖ~äÉ= áå= fí~äá~I= ~ä= Å~ãÄáç=ãÉÇáç=ÇÉää~= ëÉííáã~å~= áå= Åìá= ä~= ëéÉë~=≠= ëí~í~=
ëçëíÉåìí~=Ç~ääÛ^ëëáÅìê~íçI=êáÅ~î~íç=Ç~ääÉ=èìçí~òáçåá=ìÑÑáÅá~äáK= =

^êíK=RKU==
cê~åÅÜáÖá~= 

 
pÉ=áåÇáÅ~í~=áå=éçäáòò~=ä~=Ö~ê~åòá~=çéÉê~=éêÉîá~=~ééäáÅ~òáçåÉ=ÇÉää~=Ñê~åÅÜáÖá~=é~ííìáí~K=
få= Å~ëç= Çá= çéÉê~íáîáí¶= ÇÉä= ëÉêîáòáç= Çá= é~Ö~ãÉåíç= ÇáêÉííç= ä~= pçÅáÉí¶= íáÉåÉ= áåÇÉååÉ=
äÛ^ëëáÅìê~íç=ëçäç=éÉê=ä~=é~êíÉ=Çá=ëéÉëÉ=ÅÜÉ=ÉÅÅÉÇçåç=äÛáãéçêíç=ÇÉää~=Ñê~åÅÜáÖá~=áåÇáÅ~í~K=
nì~äçê~=ëá~åç=çéÉê~åíá=ëá~= äç=ëÅçéÉêíç=ÅÜÉ= ä~= Ñê~åÅÜáÖá~I= áå=Å~ëç=Çá=ëáåáëíêç= ä~=pçÅáÉí¶=
áåÇÉååáòòÉê¶=~ääÛ^ëëáÅìê~íç=äÉ=ëéÉëÉ=éêÉîá~=ÇÉÇìòáçåÉ=ÇÉää~=éÉêÅÉåíì~äÉ=Çá=ëÅçéÉêíç=Åçå=
áä=ãáåáãç=ÇÉääÛáãéçêíç=ÇÉää~=Ñê~åÅÜáÖá~K=
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få=Å~ëç=Çá=é~Ö~ãÉåíç=ÇÉääÛáåÇÉååáí¶=ëçëíáíìíáî~I=ä~=Ñê~åÅÜáÖá~=áå=ëçãã~=≠=ëçëíáíìáí~=Ç~=
ìå~=Ñê~åÅÜáÖá~=Çá=R=ÖáçêåáX=äÛáåÇÉååáí¶=îáÉåÉ=éÉêí~åíç=Åçêêáëéçëí~=~=é~êíáêÉ=Ç~ä=Sø=Öáçêåç=
Çá=êáÅçîÉêçK=
pá=éêÉÅáë~=ÅÜÉ=~á=Ñáåá=ÇÉääÛ~ééäáÅ~òáçåÉ=ÇÉää~=Ñê~åÅÜáÖá~W=
J äÉ=ëéÉëÉ=áåÇÉååáòò~Äáäá=~=íÉêãáåá=Çá=Åçåíê~ííç=ëçåç=ÅçåëáÇÉê~íÉ=ÅçãéäÉëëáî~ãÉåíÉ=éÉê=

êáÅçîÉêç=ç=áåíÉêîÉåíç=ÅÜáêìêÖáÅç=É=éÉêí~åíç=ä~=Ñê~åÅÜáÖá~=~åÇê¶=ÇÉíê~íí~=Ç~ääÛáãéçêíç=
íçí~äÉ=ÅÜÉ=ë~êÉÄÄÉ=ëéÉíí~íç=áå=~ëëÉåò~=ÇÉää~=Ñê~åÅÜáÖá~=ëíÉëë~X=

J á= êáÅçîÉêá= îÉêáÑáÅ~íáëá= ~= Çáëí~åò~= Çá= åçå= çäíêÉ= PM= Öáçêåá= äÛìåç=Ç~ääÛ~äíêçI= Ççîìíá= ~ää~=
ëíÉëë~=ã~ä~ííá~=ç=ëí~íç=é~íçäçÖáÅç=çÇ=áå=ÅçåëÉÖìÉåò~=ÇÉä=ãÉÇÉëáãç=áåÑçêíìåáçI=ëçåç=
Ç~= ÅçåëáÇÉê~êëá= ÅçãÉ= ãÉÇÉëáãç= ëáåáëíêç= É= Çá= ÅçåëÉÖìÉåò~= ä~= Ñê~åÅÜáÖá~= ~åÇê¶=
~ééäáÅ~í~=ìå~=ëçä~=îçäí~X=

J äÉ= ëéÉëÉ= áåÇÉååáòò~Äáäá= ~= íÉêãáåá= ÇÉääÛ~êíK= PKP= j~ä~ííáÉ= çåÅçäçÖáÅÜÉI= êÉä~íáîÉ= ~ää~=
ëíÉëë~=ã~ä~ííá~I= ëçåç= Ç~= ÅçåëáÇÉê~êëá= ÅçãÉ=ãÉÇÉëáãç= ëáåáëíêç= É= Çá= ÅçåëÉÖìÉåò~= ä~=
Ñê~åÅÜáÖá~=~åÇê¶=~ééäáÅ~í~=ìå~=ëçä~=îçäí~K=

i~=Ñê~åÅÜáÖá~=≠=çéÉê~åíÉ=éÉê= íìííÉ= äÉ=Ö~ê~åòáÉ=Çá=Åìá=~ä=Å~éáíçäç=P=Ñ~íí~=ÉÅÅÉòáçåÉ=éÉê=
äÛ~êíK=PKNM=“oáãÄçêëç=ëéÉëÉ=Éñíê~êáÅçîÉêçÒK= =

^êíK=RKV==
`çåíêçîÉêëáÉ=Ó=
^êÄáíê~íç=
áêêáíì~äÉ= 

 
få= Å~ëç= Çá= ÅçåíêçîÉêëáÉ= Çá= å~íìê~= ãÉÇáÅ~= ëìääÛáåÇÉååáòò~Äáäáí¶= ÇÉä= ëáåáëíêçI= äÉ= m~êíá=
éçëëçåç=ÅçåÑÉêáêÉ=éÉê=áëÅêáííç=ã~åÇ~íç=Çá=ÇÉÅáÇÉêÉI=~=åçêã~=É=åÉá=äáãáíá=ÇÉääÉ=ÅçåÇáòáçåá=
Åçåíê~ííì~äáI=~Ç=ìå=`çääÉÖáç=Çá=íêÉ=ãÉÇáÅáI=åçãáå~íá=ìåç=éÉê=é~êíÉ=ÉÇ=áä=íÉêòç=Çá=ÅçãìåÉ=
~ÅÅçêÇç=çÇ=áå=Å~ëç=Åçåíê~êáç=Ç~ä=mêÉëáÇÉåíÉ=ÇÉä=`çåëáÖäáç=ÇÉääÛlêÇáåÉ=ÇÉá=jÉÇáÅá=~îÉåíÉ=
ëÉÇÉ=åÉä=äìçÖç=ÇçîÉ=ÇÉîÉ=êáìåáêëá=áä=`çääÉÖáçK=
fä=`çääÉÖáç=ãÉÇáÅç=êáëáÉÇÉ=åÉä=`çãìåÉI=ëÉÇÉ=Çá=fëíáíìíç=Çá=jÉÇáÅáå~=iÉÖ~äÉI=éáª=îáÅáåç=~ä=
äìçÖç= Çá= êÉëáÇÉåò~= ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçK= `á~ëÅìå~= ÇÉääÉ= m~êíá= ëçëíáÉåÉ= äÉ= éêçéêáÉ= ëéÉëÉ= É=
êÉãìåÉê~=áä=ãÉÇáÅç=Ç~=Éëë~=ÇÉëáÖå~íçI=ÅçåíêáÄìÉåÇç=éÉê=ãÉí¶=ÇÉääÉ=ëéÉëÉ=É=ÅçãéÉíÉåòÉ=
éÉê=áä=íÉêòç=ãÉÇáÅçK=
iÉ=ÇÉÅáëáçåá=ÇÉä=`çääÉÖáç=ãÉÇáÅç= ëçåç=éêÉëÉ=~=ã~ÖÖáçê~åò~=ÇÉá=îçíáI= Åçå=ÇáëéÉåë~=Ç~=
çÖåá= Ñçêã~äáí¶= Çá= äÉÖÖÉ= É= ëçåç= îáåÅçä~åíá= íê~= äÉ=m~êíáI= äÉ= èì~äá= êáåìåÅá~åç= Ñáå= ÇÛçê~= ~=
èì~äëá~ëá= áãéìÖå~íáî~= ë~äîç= á= Å~ëá= Çá= îáçäÉåò~I= ÇçäçI= ÉêêçêÉ= ç= îáçä~òáçåÉ= Çá= é~ííá=
Åçåíê~ííì~äáK=
f= êáëìäí~íá= ÇÉääÉ= çéÉê~òáçåá= ~êÄáíê~äá= ÇÉîçåç= ÉëëÉêÉ= ê~ÅÅçäíá= áå= ~ééçëáíç= îÉêÄ~äÉI= Ç~=
êÉÇáÖÉêëá= áå= Ççééáç= ÉëÉãéä~êÉI= ìåç= éÉê= çÖåìå~= ÇÉääÉ= m~êíáK= iÉ= ÇÉÅáëáçåá= ÇÉä= `çääÉÖáç=
ãÉÇáÅç= ëçåç= îáåÅçä~åíá= éÉê= äÉ= m~êíá= ~åÅÜÉ= ëÉ= ìåç= ÇÉá= ãÉÇáÅá= ëá= êáÑáìíá= Çá= Ñáêã~êÉ= áä=
êÉä~íáîç=îÉêÄ~äÉX=í~äÉ=êáÑáìíç=ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=~ííÉëí~íç=Ç~Öäá=~êÄáíêá=åÉä=îÉêÄ~äÉ=ÇÉÑáåáíáîçK= =

^êíK=RKNM==
lÄÄäáÖÜá=
ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç=
áå=Å~ëç=Çá=
ëáåáëíêç= 

 
få=Å~ëç=Çá= ëáåáëíêç= áåÇÉååáòò~ÄáäÉ=~= íÉêãáåá=Çá= Åçåíê~ííçI= äÛ^ëëáÅìê~íç=çÇ= á= ëìçá=~îÉåíá=
Çáêáííç=ÇÉîçåç=çííÉãéÉê~êÉ=~á=ëÉÖìÉåíá=çÄÄäáÖÜáW=
NF ~ÅÅçåëÉåíáêÉ=~ää~=îáëáí~=ÇÉá=ãÉÇáÅá= áåîá~íá=Ç~ää~=pçÅáÉí¶=ÉÇ=~ääÉ= áåÇ~Öáåá=åÉÅÉëë~êáÉ=

éÉê=ä~=ÇÉíÉêãáå~òáçåÉ=ÇÉä=Çáêáííç=~ääÛáåÇÉååáòòçX=
OF ÑçêåáêÉ= ~ää~= `Éåíê~äÉ= léÉê~íáî~= jÉÇáÅ~= çÇ= ~ääÉ= píêìííìêÉ= jÉÇáÅÜÉ= `çåîÉåòáçå~íÉ=

çÖåá=áåÑçêã~òáçåÉ=åÉÅÉëë~êá~=éÉê=ä~=îÉêáÑáÅ~=ÇÉä=Çáêáííç=~ääÉ=éêÉëí~òáçåá=éêÉîáëíÉ=Ç~ä=
Åçåíê~ííçX=

PF åÉä= Å~ëç=åçå= êáÅçêê~åç= á= íÉêãáåá=éÉê= áä= é~Ö~ãÉåíç=ÇáêÉííç=Ç~=é~êíÉ=ÇÉää~=`Éåíê~äÉ=
léÉê~íáî~= jÉÇáÅ~I= éêÉëÉåí~êÉ= åçå= ~ééÉå~= åÉ= ~ÄÄá~åç= ~îìíç= ä~= éçëëáÄáäáí¶I= ä~=



 ãçÇK=cmMS= `çåíê~ÉåíÉW= = mçäáòò~W==
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ÇÉåìåÅá~=ÇÉä= ëáåáëíêçI= ÅçêêÉÇ~í~=Ç~ää~=åÉÅÉëë~êá~=ÇçÅìãÉåí~òáçåÉ=ãÉÇáÅ~I= áåÅäìë~=
Åçéá~=ÇÉää~=Å~êíÉää~=ÅäáåáÅ~=ÅçãéäÉí~K=

iÛáå~ÇÉãéáãÉåíç= ~á= ëìÇÇÉííá= çÄÄäáÖÜá= éì∂= Åçãéçêí~êÉ= ä~= éÉêÇáí~= íçí~äÉ= ç= é~êòá~äÉ=
ÇÉääÛáåÇÉååáòòç=~á=ëÉåëá=ÇÉääÛ~êíK=NVNR=ÇÉä=`çÇáÅÉ=`áîáäÉK=  =

^êíK=RKNN==
oáåìåÅá~=
~ääÛ~òáçåÉ=Çá=
êáî~äë~= 

 
i~=pçÅáÉí¶=êáåìåÅá~=~Ç=çÖåá=~òáçåÉ=Çá=êáî~äë~=éÉê=äÉ=ëçããÉ=é~Ö~íÉI=Çá=Åìá=~ääÛ~êíK=NVNS=
ÇÉä=`çÇáÅÉ=`áîáäÉI=ä~ëÅá~åÇç=Åçë±=áåíÉÖêá=á=Çáêáííá=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç=É=ÇÉá=ëìçá=~îÉåíá=Å~ìë~=
Åçåíêç=á=êÉëéçåë~Äáäá=ÇÉääÛáåÑçêíìåáç=ç=ÇÉää~=ã~ä~ííá~K= =====

=



=
 
 
=
=

^ppf`ro^wflkb=^ppfpqbkw^=
=

=   

abcfkfwflkf=pmb`fcf`eb=

=  
iÉ=m~êíá=~ííêáÄìáëÅçåç=~á=ëÉÖìÉåíá=íÉêãáåá=áä=ëáÖåáÑáÅ~íç=ëçííç=éêÉÅáë~íçW=
  =  
`Éåíê~äÉ=léÉê~íáî~=^ëëáëíÉåò~=

i~= ëíêìííìê~=Çá=bìêçé=^ëëáëí~åÅÉ=pÉêîáÅÉ= pKéK^K= Ó=má~òò~=qêÉåíçI= U= Ó=OMNPR=jáä~åçI=
Åçëíáíìáí~=Ç~=ãÉÇáÅáI=íÉÅåáÅá=ÉÇ=çéÉê~íçêá=ÅÜÉ=≠= áå=ÑìåòáçåÉ=OQ=çêÉ=ëì=OQI=íìííá= á=Öáçêåá=
ÇÉääÛ~ååç=É=ÅÜÉI= áå=îáêíª=Çá=ëéÉÅáÑáÅ~=ÅçåîÉåòáçåÉ=ëçííçëÅêáíí~=Åçå=ä~=pçÅáÉí¶I=éêçîîÉÇÉ=
éÉê= áåÅ~êáÅç= Çá= èìÉëíÛìäíáã~= ~ä= Åçåí~ííç= íÉäÉÑçåáÅç= Åçå= äÛ^ëëáÅìê~íç= ÉÇ= çêÖ~åáòò~= ÉÇ=
ÉêçÖ~I= Åçå= Åçëíá= ~= Å~êáÅç= ÇÉää~= pçÅáÉí¶I= äÉ= éêÉëí~òáçåá= Çá= ~ëëáëíÉåò~= éêÉîáëíÉ= Ç~ä=
Åçåíê~ííçK=

  
aÉåí~äJkÉíïçêâ=

i~=êÉíÉ=Çá=ëíìÇá=çÇçåíçá~íêáÅá=Ö~ê~åíáíá=Ç~=mêáã~JaÉåí=fí~äá~I=ëçÅáÉí¶=ëéÉÅá~äáòò~í~=åÉää~=
ÖÉëíáçåÉ=Çá=éêçÖê~ããá=ÇÉåí~äá=áåíÉÖê~íá=~ííê~îÉêëç=á=ÅáêÅ~=NTMM=aÉåíáëíá=ÅçåîÉåòáçå~íáI=
éêÉëÉåíá=ëì=íìííç=áä=íÉêêáíçêáç=å~òáçå~äÉK=

  
j~ä~ííá~=áãéêçîîáë~=

j~ä~ííá~=Çá=~Åìí~=áåëçêÖÉåò~=Çá=Åìá=äÛ^ëëáÅìê~íç=åçå=Éê~=~=ÅçåçëÅÉåò~=É=ÅÜÉ=ÅçãìåèìÉ=
åçå= ëá~= ìå~= ã~åáÑÉëí~òáçåÉI= ëÉééìêÉ= áãéêçîîáë~I= Çá= ìå= éêÉÅÉÇÉåíÉ= ãçêÄçëç= åçíç=
~ääÛ^ëëáÅìê~íçK=

  
kÉíïçêâ=ãÉÇáÅç=Çá=êáÑÉêáãÉåíç=

iÛáåëáÉãÉ= ÇÉääÉ= ëíêìííìêÉ= ë~åáí~êáÉI= ÇÉá= ÅÉåíêá= ÅäáåáÅá= É= ÇÉá= ãÉÇáÅá= ëéÉÅá~äáëíáI=
ÅçåîÉåòáçå~íá=Åçå=ä~=`Éåíê~äÉ=léÉê~íáî~=^ëëáëíÉåò~=É=ëÉäÉòáçå~íá=ëìää~=Ä~ëÉ=Çá=ÅêáíÉêá=Çá=
ëéÉÅá~äáòò~òáçåÉ=É=Çá=ÉÅÅÉääÉåò~I=ÅÜÉ=éêçîîÉÇÉ=~ää~=Ñçêãìä~òáçåÉ=ÇÉää~=ëÉÅçåÇ~=çéáåáçåÉ=
ãÉÇáÅ~=~=ëÉÖìáíç=ÇÉää~=íê~ëãáëëáçåÉ=ÇÉá=èìÉëáíá=É=ÇÉää~=ÇçÅìãÉåí~òáçåÉ=ãÉÇáÅ~K=

  
mêÉëí~òáçåá=

iÉ=éêÉëí~òáçåá=Çá=~ëëáëíÉåò~=åÉá=ÅçåÑêçåíá=ÇÉÖäá=^ëëáÅìê~íáK=q~äá=éêÉëí~òáçåá=ëçåç=ÑçêåáíÉ=
ìíáäáòò~åÇç= ä~= `Éåíê~äÉ= léÉê~íáî~= ^ëëáëíÉåò~= ÅÜÉ= ~ÖáëÅÉ= áå= åçãÉ= É= éÉê= Åçåíç= ÇÉää~=
pçÅáÉí¶I=ë~äîç=èì~åíç=éêÉîáëíç=~ääÛ~êíK=SKU=éÉê=áä=ëÉêîáòáç=aÉåí~äJkÉíïçêâK=

  
páåáëíêç=

fä= ëáåÖçäç= Ñ~ííç= ç= ~îîÉåáãÉåíç= ÅÜÉ= ëá= éì∂= îÉêáÑáÅ~êÉ= åÉä= Åçêëç= Çá= î~äáÇáí¶=
ÇÉääÛ~ëëáÅìê~òáçåÉI=ÅÜÉ=ÇÉíÉêãáå~=ä~=êáÅÜáÉëí~=Çá=~ëëáëíÉåò~=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç=É=ÅÜÉ=êáÉåíê~=
åÉá=íÉêãáåá=Çá=Åçåíê~ííçK=

==========
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=
 
sÉêê¶= éêÉëí~í~= ~ëëáëíÉåò~= ~ääÛ^ëëáÅìê~íçI= åÉá= ãçÇá= ÉÇ= Éåíêç= á= äáãáíá= ëçííçáåÇáÅ~íáI= åÉä=
Å~ëç= áå= Åìá= èìÉëíá= ëá= íêçîá= áå= ÇáÑÑáÅçäí¶= ~= ëÉÖìáíç= Çá= ìå= ëáåáëíêç= çÖÖÉííç= Çá= ìå~= ÇÉääÉ=
éêÉëí~òáçåá=Çá=ëÉÖìáíç=áåÇáÅ~íÉK=

^êíK=SKN=
`çåëìäÉåòÉ=ÉÇ=
áåÑçêã~òáçåá=
íÉäÉÑçåáÅÜÉ==

 
~F `çåëìäÉåò~=ãÉÇáÅ~=ÖÉåÉêáÅ~=çå=äáåÉ=ET=Öáçêåá=ëì=T=Ó=OQ=çêÉ=ëì=OQF=
nì~äçê~=äÛ^ëëáÅìê~íçI=~=ëÉÖìáíç=Çá=áåÑçêíìåáç=ç=ã~ä~ííá~I=åÉÅÉëëáíá=Çá=ìå=Åçåëìäíç=ãÉÇáÅç=
íÉäÉÑçåáÅç=éì∂=ãÉííÉêëá=áå=Åçåí~ííç=Åçå=á=ãÉÇáÅá=ÇÉää~=`Éåíê~äÉ=léÉê~íáî~=^ëëáëíÉåò~ ÅÜÉ=
î~äìíÉê~ååç=èì~äÉ=ëá~=ä~=éêÉëí~òáçåÉ=éáª=çééçêíìå~=Ç~=ÉÑÑÉííì~êÉ=áå=ëìç=Ñ~îçêÉK=

ÄF `çåëìäÉåò~=ãÉÇáÅ~=ëéÉÅá~äáëíáÅ~=çå=äáåÉ=ET=Öáçêåá=ëì=T=Ó=OQ=çêÉ=ëì=OQF=
nì~äçê~= äÛ^ëëáÅìê~íçI= ~= ëÉÖìáíç= Çá= áåÑçêíìåáç= ç= ã~ä~ííá~I= åÉÅÉëëáíá= Çá= ìå= Åçåëìäíç=
íÉäÉÑçåáÅç=ìêÖÉåíÉ=Åçå=ìåç=ëéÉÅá~äáëí~=áå=éÉÇá~íêá~I=ÖáåÉÅçäçÖá~I=Å~êÇáçäçÖá~=ç=ÖÉêá~íêá~I=
É= åçå= êáÉëÅ~= ~= êÉéÉêáêÉ= áä= éêçéêáç= ãÉÇáÅç= ëéÉÅá~äáëí~I= éì∂= ãÉííÉêëá= áå= Åçåí~ííç= Åçå= á=
ãÉÇáÅá=ÇÉää~=`Éåíê~äÉ=léÉê~íáî~=^ëëáëíÉåò~=ÅÜÉ=î~äìíÉê~ååç=èì~äÉ=ëá~=ä~=éêÉëí~òáçåÉ=éáª=
çééçêíìå~=Ç~=ÉÑÑÉííì~êÉ=áå=ëìç=Ñ~îçêÉK=

ÅF `çåëìäíç=íê~=ëéÉÅá~äáëíá=
nì~äçê~= ~= ëÉÖìáíç= Çá= áåÑçêíìåáç= ç= ã~ä~ííá~= áãéêçîîáë~= äÉ= ÅçåÇáòáçåá= ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçI=
î~äìí~íÉ= Ç~ä= ãÉÇáÅç= ëéÉÅá~äáëí~I= êáÅÜáÉÇ~åç= ìå= ÅçåëìäíçI= ä~= `Éåíê~äÉ= léÉê~íáî~=
^ëëáëíÉåò~=Ó=éêÉîáç=Éë~ãÉ=ÇÉä=Å~ëç=ÅäáåáÅç=Ç~=é~êíÉ=ÇÉää~=éêçéêá~=¨èìáéÉ=Ó=çêÖ~åáòò~=ìå=
Åçåí~ííç=íê~= áä=ãÉÇáÅç=ëéÉÅá~äáëí~=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç=É=ìåç=ç=éáª=ëéÉÅá~äáëíá=åÉää~=ëéÉÅáÑáÅ~=
é~íçäçÖá~K=

ÇF `çääÉÖ~ãÉåíç=íÉäÉÑçåáÅç=Åçå=äÛáëíáíìíç=Çá=Åìê~=
nì~äçê~= äÛ^ëëáÅìê~íç= îÉåÖ~= êáÅçîÉê~íç= áå= áëíáíìíç= Çá= Åìê~= ~= ëÉÖìáíç= Çá= áåÑçêíìåáç= ç=
ã~ä~ííá~I= ä~= `Éåíê~äÉ= léÉê~íáî~= ^ëëáëíÉåò~I= éêÉîá~= ëì~= êáÅÜáÉëí~I= ~ííáîÉê¶= ìå=
ÅçääÉÖ~ãÉåíç=íÉäÉÑçåáÅç=ÇáêÉííç=íê~=á=ãÉÇáÅá=ÇÉää~=ëíÉëë~=ÉÇ=áä=ãÉÇáÅç=Åìê~åíÉ=ëìä=éçëíçX=
äÉ=åçíáòáÉ=ÅäáåáÅÜÉ=îÉêê~ååç=éçá=ÅçãìåáÅ~íÉ=~ääÉ=éÉêëçåÉ=áåÇáÅ~íÉ=Ç~ääÛ^ëëáÅìê~íçK=

ÉF dìáÇ~=p~åáí~êá~=çå=äáåÉ=
EléÉê~åíÉ=Ç~ääÉ=çêÉ=V=~ääÉ=çêÉ=NU=Ç~ä=äìåÉÇ±=~ä=îÉåÉêÇ±I=ÉëÅäìëá=á=ÑÉëíáîá=áåÑê~ëÉííáã~å~äáF
nì~äçê~ äÛ^ëëáÅìê~íç=åÉÅÉëëáíá=Çá=áåÑçêã~òáçåá=êáÖì~êÇ~åíá=áä=pÉêîáòáç=p~åáí~êáç=mìÄÄäáÅç=
ÉLç= éêáî~íç= éçíê¶= çííÉåÉêäÉ= íÉäÉÑçå~åÇç= ~ää~= `Éåíê~äÉ= léÉê~íáî~= ^ëëáëíÉåò~I= ä~= èì~äÉ=
Ñçêåáê¶=íìííÉ=äÉ=áåÑçêã~òáçåá=êáÅÜáÉëíÉ=êÉä~íáî~ãÉåíÉ=~W=
• Çáêáííá= ÇÉá= î~êá= íáéá= Çá= ~ëëáëíáíá= EäáÄÉêá= éêçÑÉëëáçåáëíáI= ÇáéÉåÇÉåíá= éìÄÄäáÅá= É= éêáî~íáI=

éÉåëáçå~íáI=ÉÅÅKFX=
• ìÄáÅ~òáçåÉ=ÇÉá=î~êá=ìÑÑáÅá=^pi=É=ÇÉÖäá=áëíáíìíá=Çá=Åìê~X=
• ëíêìííìêÉ=ë~åáí~êáÉ=å~òáçå~äá=É=áåíÉêå~òáçå~äá=ÉÇ=ÉîÉåíì~äá=ëéÉÅá~äáòò~òáçåáX=
• ÅçåëáÖäá=ëìääÛÉëéäÉí~ãÉåíç=ÇÉääÉ=éê~íáÅÜÉI=ÇçÅìãÉåíá=É=ìÑÑáÅá=ÅçãéÉíÉåíáX=
• ~ëëáëíÉåò~=ë~åáí~êá~=~ääÛÉëíÉêçI=íê~íí~íá=Çá=êÉÅáéêçÅáí¶=Åçå=é~Éëá=rb=ÉÇ=Éñíê~=rbX=
• ÅäáåáÅÜÉ=éêáî~íÉI=çëéÉÇ~äáI=ÅÉåíêá=Çá=éêçåíç=ëçÅÅçêëçX=
• ãÉÇáÅá=ëéÉÅá~äáëíáX=
• Ñ~êã~ÅáK=

ÑF kÉíïçêâ= p~äìíÉW= oáÅÉêÅ~= É= éêÉåçí~òáçåÉ= Çá= áëíáíìíá= Çá= Åìê~= Ó ÅÉåíêá=
Çá~ÖåçëíáÅá=Ó=ä~Äçê~íçêá=Çá=~å~äáëá=

EléÉê~åíÉ=Ç~ääÉ=çêÉ=V=~ääÉ=çêÉ=NU=Ç~ä=äìåÉÇ±=~ä=îÉåÉêÇ±I=ÉëÅäìëá=á=ÑÉëíáîá=áåÑê~ëÉííáã~å~äáF
nì~äçê~= äÛ^ëëáÅìê~íç= åÉÅÉëëáíá= Çá= ìå= êáÅçîÉêçI= ÇÉÄÄ~= ëçííçéçêëá= ~Ç= ìå= áåíÉêîÉåíç=
ÅÜáêìêÖáÅçI= çééìêÉ= ÇÉÄÄ~= ÉÑÑÉííì~êÉ= ~ÅÅÉêí~ãÉåíá= Çá~ÖåçëíáÅá= ç= Éë~ãá= Çá= ä~Äçê~íçêáçI=
éçíê¶=íÉäÉÑçå~êÉ=~ää~=`Éåíê~äÉ=léÉê~íáî~=^ëëáëíÉåò~ ÅÜÉI=éêÉîá~=~ééêçÑçåÇáí~=~å~äáëá=ÇÉä=
èì~Çêç=ÅäáåáÅç=ÇÉä=é~òáÉåíÉ=É=ëÉåíáíç=áä=ãÉÇáÅç=Åìê~åíÉI=áåÇáîáÇìÉê¶=É=éêÉåçíÉê¶I=íÉåìíç=
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Åçåíç=ÇÉääÉ=ÇáëéçåáÄáäáí¶=ÉëáëíÉåíáI=äÛáëíáíìíç=Çá=Åìê~=~ííêÉòò~íçI=áä=ÅÉåíêç=Çá~ÖåçëíáÅç=ç=áä=
ä~Äçê~íçêáç=Çá=~å~äáëá=êáíÉåìíç=éáª=áÇçåÉç=éÉê=áä=Å~ëçK=
iÉ= éêÉëí~òáçåá= ãÉÇáÅÜÉ= É= ë~åáí~êáÉ= EîáëáíÉ= ëéÉÅá~äáëíáÅÜÉI= ~å~äáëáI= ~ÅÅÉêí~ãÉåíá=
Çá~ÖåçëíáÅáI= ÉÅÅKF= ë~ê~ååç=ãÉëëÉ=~=ÇáëéçëáòáçåÉ=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç=~= ÅçåÇáòáçåá=Çá= Ñ~îçêÉI=
Öê~òáÉ=~=ÅçåîÉåòáçåá=ëíáéìä~íÉ=Åçå=Å~ëÉ=Çá=Åìê~I=ÅÉåíêá=Çá~ÖåçëíáÅáI=ä~Äçê~íçêá=Çá=~å~äáëá=É=
ÅÉåíêá=Çá=ãÉÇáÅáå~=ëéÉÅá~äáëíáÅ~K= 

^êíK=SKO=
^ëëáëíÉåò~=
ÇçãáÅáäá~êÉ=
ë~åáí~êá~=

 
~F fåîáç=Çá=ìå=ãÉÇáÅç=ÖÉåÉêáÅç=~ä=ÇçãáÅáäáç=
nì~äçê~ ~=ëÉÖìáíç=Çá=áåÑçêíìåáç=ç=ã~ä~ííá~=äÛ^ëëáÅìê~íç=åÉÅÉëëáíá=Çá=ìå=ãÉÇáÅç=Ç~ääÉ=çêÉ=
OM= ~ääÉ= çêÉ= U= ç= åÉá= Öáçêåá= ÑÉëíáîá= É= åçå= êáÉëÅ~= ~= êÉéÉêáêäçI= ä~= `Éåíê~äÉ= léÉê~íáî~=
^ëëáëíÉåò~I= ~ÅÅÉêí~í~= ä~= åÉÅÉëëáí¶= ÇÉää~= éêÉëí~òáçåÉI= éêçîîÉÇÉê¶= ~Ç= áåîá~êÉ= ìåç= ÇÉá=
ãÉÇáÅá=ÅçåîÉåòáçå~íáI=ëçëíÉåÉåÇçåÉ=äÉ=ëéÉëÉK=
få= Å~ëç= Çá= áãéçëëáÄáäáí¶= Ç~= é~êíÉ= Çá= ìåç= ÇÉá= ãÉÇáÅá= ÅçåîÉåòáçå~íá= ~Ç= áåíÉêîÉåáêÉ=
éÉêëçå~äãÉåíÉI= ä~= `Éåíê~äÉ= léÉê~íáî~= ^ëëáëíÉåò~= çêÖ~åáòòÉê¶I= áå= îá~= ëçëíáíìíáî~I= áä=
íê~ëÑÉêáãÉåíç= ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç= åÉä= ÅÉåíêç= ãÉÇáÅç= áÇçåÉç= éáª= îáÅáåç= ãÉÇá~åíÉ=
~ìíç~ãÄìä~åò~K=

ÄF fåîáç=Çá=ìå=áåÑÉêãáÉêÉ=~ä=ÇçãáÅáäáç=
nì~äçê~=äÛ^ëëáÅìê~íçI=åÉää~=ëÉííáã~å~=ëìÅÅÉëëáî~=~ä=êáÉåíêç=Ç~=ìå=êáÅçîÉêç=áå=çëéÉÇ~äÉ=~=
ëÉÖìáíç=Çá= áåÑçêíìåáç=ç=ã~ä~ííá~I=~ÄÄá~=ÄáëçÖåç=Çá=ÉëëÉêÉ=~ëëáëíáíç=Ç~=ìå=áåÑÉêãáÉêÉI= ä~=
`Éåíê~äÉ= léÉê~íáî~= ^ëëáëíÉåò~= éêçÅìêÉê¶= ÇáêÉíí~ãÉåíÉ= ~ääÛ^ëëáÅìê~íç= ìå= áåÑÉêãáÉêÉ= ~=
í~êáÑÑ~= Åçåíêçää~í~I= ëçëíÉåÉåÇçåÉ= äÛçåçê~êáç= Ñáåç= ~Ç= ìå= ã~ëëáãç= Çá= Éìêç=RMMIMM= éÉê
ëáåáëíêçK=
bîÉåíì~äá= ÉÅÅÉÇÉåòÉ= îÉêê~ååç= êÉÖçä~íÉ= ÇáêÉíí~ãÉåíÉ= íê~= äÛ^ëëáÅìê~íç= É= äÛáåÑÉêãáÉêÉ=
áåîá~íç=Ç~ää~=`Éåíê~äÉ=léÉê~íáî~=^ëëáëíÉåò~I ~ääÉ=ÅçåÇáòáçåá=Çá=Ñ~îçêÉ=ÅçåÅçêÇ~íÉ=Åçå=ä~=
`Éåíê~äÉ=ëíÉëë~K=

ÅF fåîáç=Çá=ìå=ÑáëáçíÉê~éáëí~=~ä=ÇçãáÅáäáç=
nì~äçê~= äÛ^ëëáÅìê~íçI= ~= ëÉÖìáíç= Çá= íê~ìãá= ç= Ñê~ííìêÉ= ëÉãéäáÅá= ÉLç= éÉê= êá~Äáäáí~òáçåÉ=
Å~êÇáçî~ëÅçä~êÉ=Çá= Ä~ëÉ= ÇÉêáî~åíá= Ç~= áåÑçêíìåáç= ç=ã~ä~ííá~I=åÉÅÉëëáíá= ÇÉääÛ~ëëáëíÉåò~=Çá=
ìå=ÑáëáçíÉê~éáëí~=~ä=ÇçãáÅáäáçI=ä~=`Éåíê~äÉ=léÉê~íáî~=^ëëáëíÉåò~=éêçîîÉÇÉê¶=~Ç=áåîá~êÉ=~ä=
ÇçãáÅáäáç=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç=ìå=ÑáëáçíÉê~éáëí~I=ëçëíÉåÉåÇçåÉ=äÛçåçê~êáç=Ñáåç=~Ç=ìå=ã~ëëáãç=
Çá=Éìêç=RMMIMM=éÉê=ëáåáëíêçK=
bîÉåíì~äá=ÉÅÅÉÇÉåòÉ=îÉêê~ååç=êÉÖçä~íÉ=ÇáêÉíí~ãÉåíÉ=íê~=äÛ^ëëáÅìê~íç=ÉÇ=áä=ÑáëáçíÉê~éáëí~=
áåîá~íç=Ç~ää~=`Éåíê~äÉ=léÉê~íáî~=^ëëáëíÉåò~I ~ääÉ=ÅçåÇáòáçåá=Çá=Ñ~îçêÉ=ÅçåÅçêÇ~íÉ=Åçå=ä~=
`Éåíê~äÉ=ëíÉëë~K=

ÇF lëéÉÇ~äáòò~òáçåÉ=ÇçãáÅáäá~êÉ=éçëí=êáÅçîÉêç=
få=Å~ëç=Çá=êáÅçîÉêçI=Ççîìíç=~Ç=áåÑçêíìåáç=ç=ã~ä~ííá~I=Çá=~äãÉåç=R=Öáçêåá=Åçå=áåíÉêîÉåíç=
ÅÜáêìêÖáÅç= ç= Çá= ~äãÉåç= NM= Öáçêåá= ëÉåò~= áåíÉêîÉåíç= ÅÜáêìêÖáÅçI= ä~= `Éåíê~äÉ= léÉê~íáî~=
^ëëáëíÉåò~I= ëì= êáÅÜáÉëí~= ëÅêáíí~= ÇÉä= ãÉÇáÅç= Åìê~åíÉ= ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçI= éêçîîÉÇÉê¶= ~Ç=
çêÖ~åáòò~êÉ= É= ÖÉëíáêÉ= ä~= éêçëÉÅìòáçåÉ= ÇÉä= êáÅçîÉêç= áå= Ñçêã~= ÇçãáÅáäá~êÉ= ãÉÇá~åíÉ=
éêÉëí~òáçåá= Çá= éÉêëçå~äÉ= ãÉÇáÅç= É= é~ê~ãÉÇáÅç= ÅçåîÉåòáçå~íçI= ëçëíÉåÉåÇçåÉ=
ÇáêÉíí~ãÉåíÉ=äÉ=ëéÉëÉ=Ñáåç=~Ç=ìå=ã~ëëáãç=Çá=PM=Öáçêåá=Ççéç=äÉ=Çáãáëëáçåá=Ç~ääÛáëíáíìíç=Çá=
Åìê~K=
mÉê= éçíÉê= çêÖ~åáòò~êÉ= áä= ëÉêîáòáç= ≠= êáÅÜáÉëíç= äÛ~ÅÅçêÇç= Åçå= áä= ãÉÇáÅç= Åìê~åíÉ=
ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç=É=ìå=éêÉ~îîáëç=~ää~=`Éåíê~äÉ=léÉê~íáî~=^ëëáëíÉåò~=Çá=~äãÉåç=TO=çêÉK=

ÉF `çåëÉÖå~=ãÉÇáÅáå~äá=ÉÇ=~êíáÅçäá=ë~åáí~êá=ìêÖÉåíá=~=ÇçãáÅáäáç=
nì~äçê~= äÛ^ëëáÅìê~íçI= ~= ëÉÖìáíç= Çá= áåÑçêíìåáç= ç= ã~ä~ííá~I= ~ÄÄá~= ÄáëçÖåçI= ÅçãÉ= Ç~=
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éêÉëÅêáòáçåÉ=ãÉÇáÅ~= ëÅêáíí~I= Çá=ãÉÇáÅáåÉ= ÉLç= ~êíáÅçäá= ë~åáí~êá= É= åçå= éçëë~= ~ääçåí~å~êëá=
Ç~ä= éêçéêáç= ÇçãáÅáäáç= éÉê= Öê~îá= ãçíáîá= Çá= ë~äìíÉ= ÅÉêíáÑáÅ~íá= Ç~ä= ãÉÇáÅç= Åìê~åíÉI= ä~=
`Éåíê~äÉ=léÉê~íáî~=^ëëáëíÉåò~I=Ççéç=~îÉê=êáíáê~íç=ä~=êÉä~íáî~=êáÅÉíí~=éêÉëëç=äÛ^ëëáÅìê~íçI=
éêçîîÉÇÉê¶= ~ää~= ÅçåëÉÖå~= Çá= èì~åíç= éêÉëÅêáííç= Ç~ä= ãÉÇáÅç= Åìê~åíÉK= fä= Åçëíç= ÇÉá=
ãÉÇáÅáå~äá= ÉLç= ÇÉÖäá= ~êíáÅçäá= ë~åáí~êá= êáã~åÉ= ~= Å~êáÅç= ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçK= iÛ^ëëáÅìê~íç=
Ççîê¶=ÅçãìåáÅ~êÉ=áä=ãçíáîç=ÇÉää~=ëì~=êáÅÜáÉëí~=É ëéÉÅáÑáÅ~êÉ=áä=äìçÖç=áå=Åìá=ëá=íêçî~=É=áä=
êÉÅ~éáíç=íÉäÉÑçåáÅçK=

ÑF `çåëÉÖå~=Éëáíá=~=ÇçãáÅáäáç=
nì~äçê~= äÛ^ëëáÅìê~íçI= ~= ëÉÖìáíç= Çá= áåÑçêíìåáç= ç= ã~ä~ííá~I= ëá= ëá~= ëçííçéçëíç= ~Ç=
~ÅÅÉêí~ãÉåíá= Çá~ÖåçëíáÅá= áå= ëíêìííìêÉ= ëáíì~íÉ= åÉää~= éêçîáåÅá~= Çá= êÉëáÇÉåò~= É= åçå=éçëë~
~ääçåí~å~êëá= Ç~ä= éêçéêáç= ÇçãáÅáäáç= éÉê= Öê~îá= ãçíáîá= Çá= ë~äìíÉ= ÅÉêíáÑáÅ~íá= Ç~ä= ãÉÇáÅç=
Åìê~åíÉI= ä~= `Éåíê~äÉ= léÉê~íáî~= ^ëëáëíÉåò~= éêçîîÉÇÉê¶= ~= êÉÅ~éáí~êÉ= Öäá= Éëáíá= Çá= í~äá=
~ÅÅÉêí~ãÉåíá=ç=~ääÛ^ëëáÅìê~íç=ç=~ä=ãÉÇáÅç=Ç~=äìá=áåÇáÅ~íçK=
oÉëí~åç=áå=çÖåá=Å~ëç=~=Å~êáÅç=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç=á=Åçëíá=ÇÉÖäá=~ÅÅÉêí~ãÉåíáK=

ÖF mêÉäáÉîç=Çá=ë~åÖìÉ=~=ÇçãáÅáäáç=
nì~äçê~=äÛ^ëëáÅìê~íçI=~=ëÉÖìáíç=Çá=áåÑçêíìåáç=ç=ã~ä~ííá~I=åÉÅÉëëáíáI=ÅçãÉ=Ç~=éêÉëÅêáòáçåÉ=
ãÉÇáÅ~=ëÅêáíí~I=Çá=ÉÑÑÉííì~êÉ=ìå=éêÉäáÉîç=Çá=ë~åÖìÉ=É=åçå=éçëë~=~ääçåí~å~êëá=Ç~ä=éêçéêáç
ÇçãáÅáäáç= éÉê= Öê~îá= ãçíáîá= Çá= ë~äìíÉ= ÅÉêíáÑáÅ~íá= Ç~ä= ãÉÇáÅç= Åìê~åíÉI= ä~= `Éåíê~äÉ=
léÉê~íáî~= ^ëëáëíÉåò~= áåîáÉê¶= ìå= ãÉÇáÅç= éÉê= ÉÑÑÉííì~êÉ= áä= éêÉäáÉîçI= ëçëíÉåÉåÇçåÉ=
äÛçåçê~êáçK=
i~=Ö~ê~åòá~=îÉêê¶=éêÉëí~í~=íÉåÉåÇç=Åçåíç=ÇÉääÉ=ÇáëéçåáÄáäáí¶=ÇÉä=ä~Äçê~íçêáç=Çá=~å~äáëá=Çá=
òçå~=É=ÇÉää~=åçå=ÇÉíÉêáçê~Äáäáí¶=ÇÉä=ë~åÖìÉ=éêÉäÉî~íçK=
oÉëí~=~=Å~êáÅç=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç=áä=Åçëíç=ÇÉääÛÉë~ãÉK=

^êíK=SKP=
qÉäÉãÉÇáÅáå~=

 
EléÉê~åíÉ=Ç~ääÉ=çêÉ=V=~ääÉ=çêÉ=NU=Ç~ä=äìåÉÇ±=~ä=îÉåÉêÇ±I=ÉëÅäìëá=á=ÑÉëíáîá=áåÑê~ëÉííáã~å~äáF

~F aáëí~åÅÉ=Å~êÉ=
få=Å~ëç=Çá=êáÅçîÉêçI=Ççîìíç=~Ç=áåÑçêíìåáç=ç=ã~ä~ííá~I=Çá=~äãÉåç=R=Öáçêåá=Åçå=áåíÉêîÉåíç=
ÅÜáêìêÖáÅç= ç= Çá= ~äãÉåç= NM= Öáçêåá= ëÉåò~= áåíÉêîÉåíç= ÅÜáêìêÖáÅçI= ä~= `Éåíê~äÉ= léÉê~íáî~=
^ëëáëíÉåò~I= ëì= êáÅÜáÉëí~= ëÅêáíí~= ÇÉä= ãÉÇáÅç= Åìê~åíÉ= ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçI= éêçîîÉÇÉê¶= ~Ç=
çêÖ~åáòò~êÉ=É=ÖÉëíáêÉ=äÛáåîáç=Çá=éÉêëçå~äÉ=íÉÅåáÅç=ëéÉÅá~äáòò~íç=éÉê=äÛáåëí~ää~òáçåÉ=éêÉëëç=
áä= ÇçãáÅáäáç= ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç= Çá= ìå= ëáëíÉã~= Çá= ÅçãìåáÅ~òáçåÉ= ~ìÇáçJîáëì~äÉ= É= Çá=
íê~ëãáëëáçåÉ= Çá= ~äÅìåá= Ç~íá= ÅäáåáÅá= EÇáëí~åÅÉ= Å~êÉFI= ìíáäáòò~íç= Ç~ä= éÉêëçå~äÉ= ãÉÇáÅç= É=
é~ê~ãÉÇáÅç= ÅÜÉ= ~ëëáëíÉ= äÛ^ëëáÅìê~íçI= ëçëíÉåÉåÇçåÉ= ÇáêÉíí~ãÉåíÉ= äÉ= ëéÉëÉ= Ñáåç= ~Ç= ìå=
ã~ëëáãç=Çá=PM=Öáçêåá=Ççéç=äÉ=Çáãáëëáçåá=Ç~ääÛáëíáíìíç=Çá=Åìê~K=
oÉëí~åç=~=Å~êáÅç=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç=á=Åçëíá=Çá=ÅçååÉëëáçåÉ=íÉäÉÑçåáÅ~K=
mÉê= éçíÉê= çêÖ~åáòò~êÉ= áä= ëÉêîáòáç= ≠= êáÅÜáÉëíç= äÛ~ÅÅçêÇç= Åçå= áä= ãÉÇáÅç= Åìê~åíÉ=
ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç=É=ìå=éêÉ~îîáëç=~ää~=`Éåíê~äÉ=léÉê~íáî~=^ëëáëíÉåò~=Çá=~äãÉåç=TO=çêÉK=

ÄF jÉÇáÅ~ä=^ÇîáÅÉ=mêçÖê~ã=
nì~äçê~=äÛ^ëëáÅìê~íç=~ÄÄá~=ìåÛ~äíÉê~òáçåÉ=ÇÉääç=ëí~íç=Çá=ë~äìíÉI=éÉê=ä~=èì~äÉ=ëá~=Öá¶=ëí~í~=
Ñçêãìä~í~=ìå~=Çá~Öåçëá= ç= ìå=~ééêçÅÅáç= íÉê~éÉìíáÅç= É= êáÅÜáÉÇ~=ìå=~ééêçÑçåÇáãÉåíç= ç=
ìå~= ëÉÅçåÇ~= î~äìí~òáçåÉ= ÅäáåáÅçJÇá~ÖåçëíáÅ~I= á= ãÉÇáÅá= ÇÉää~= `Éåíê~äÉ= léÉê~íáî~=
^ëëáëíÉåò~I= ÉÑÑÉííì~í~= äÛ~å~äáëá= ÇÉä= èì~Çêç= ÅäáåáÅç= ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçI= çÑÑêáê~ååç= ä~=
éçëëáÄáäáí¶=Çá=~ÅÅÉÇÉêÉ=~ä=jÉÇáÅ~ä=^ÇîáÅÉ=mêçÖê~ãI=ÅÜÉ=éêÉîÉÇÉ=á=ëÉÖìÉåíá=íêÉ=äáîÉääá=Çá=
~ëëáëíÉåò~W=

• `çåëìäÉåò~=ãÉÇáÅ~=Çá=ëÉÅçåÇç=äáîÉääç=
mÉê=~ÅÅÉÇÉêÉ=~ä=jÉÇáÅ~ä=^ÇîáÅÉ=mêçÖê~ãI=äÛ^ëëáÅìê~íç=ÇÉîÉ=íÉäÉÑçå~êÉ=~ää~=`Éåíê~äÉ=



 23

léÉê~íáî~= ^ëëáëíÉåò~= É= ëéáÉÖ~êÉ= áä= Å~ëç= ÅäáåáÅç= éÉê= áä= èì~äÉ= êáÅÜáÉÇÉ= ä~= ëÉÅçåÇ~=
çéáåáçåÉ=ãÉÇáÅ~K=
f=ãÉÇáÅá=ÇÉää~=`Éåíê~äÉ=léÉê~íáî~=^ëëáëíÉåò~I=î~äìí~í~= ä~= êáÅÜáÉëí~=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçI=
ÉÑÑÉííì~åç=Åçå=èìÉëíá=äÛáåèì~Çê~ãÉåíç=ÇÉä=Å~ëçI=ÉîÉåíì~äãÉåíÉ=Åçääçèìá~åÇç=~åÅÜÉ=
Åçå= á= ëìçá=ãÉÇáÅá= Åìê~åíáK= få= èìÉëí~= Ñ~ëÉ= ë~ê~ååç= ~ííáî~íÉ= ÅçåëìäÉåòÉ=ãÉÇáÅÜÉ= Çá=
íáéç=ÖÉåÉêáÅç=ç=ëéÉÅá~äáëíáÅç=ÉI=ëÉ=êáÅÜáÉëí~I=éçíê¶=ÉëëÉêÉ=ÇÉÑáåáí~=ìå~=ÅçåëìäÉåò~=Çá=
çêáÉåí~ãÉåíç=~Ç=~ÅÅÉêí~ãÉåíá=ëéÉÅáÑáÅáK=

• pÉÅçåÇ~=çéáåáçåÉ=ãÉÇáÅ~=
^=ëÉÖìáíç=ÇÉä=Åçåí~ííç=íÉäÉÑçåáÅç=É=éêÉîá~=î~äìí~òáçåÉ=éçëáíáî~=Ç~=é~êíÉ=ÇÉá=ãÉÇáÅá=
ÇÉää~= `Éåíê~äÉ= léÉê~íáî~= ^ëëáëíÉåò~= ëá= éêçÅÉÇÉê¶= ~ää~= ê~ÅÅçäí~I= ÇáêÉíí~ãÉåíÉ= ~ä=
ÇçãáÅáäáç= ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçI= ÇÉää~= ÇçÅìãÉåí~òáçåÉ= ÅäáåáÅ~= É= Çá~ÖåçëíáÅ~= åÉÅÉëë~êá~I=
~ää~=ÇáÖáí~äáòò~òáçåÉ=Çá= íìííç= áä=ã~íÉêá~äÉ=Çá~ÖåçëíáÅç= É= ~ääÛÉä~Äçê~òáçåÉ=ÇÉá=èìÉëáíá=
ÅÜÉ=îÉêê~ååç=éçëíá=~á=ãÉÇáÅá=ëéÉÅá~äáëíáK=
i~=êáÅÜáÉëí~=Çá=ëÉÅçåÇ~=çéáåáçåÉ=ãÉÇáÅ~=Åçë±=Ñçêãìä~í~=ë~ê¶=íê~ëãÉëë~=Ó=~ííê~îÉêëç=
~î~åò~íÉ=~éé~êÉÅÅÜá~íìêÉ=Çá=íÉäÉãÉÇáÅáå~=ç=íê~ãáíÉ=ÅçêêáÉêá=Ó=~ä=kÉíïçêâ=ãÉÇáÅç=Çá=
êáÑÉêáãÉåíç= ÅÜÉI= ÉëÉÖìáíÉ= äÉ= çééçêíìåÉ= î~äìí~òáçåá= ÅäáåáÅÜÉ= É= Çá~ÖåçëíáÅÜÉ= ÉÇ=
çííÉåìíá= á=é~êÉêá=Ç~=é~êíÉ=ÇÉá=éêçéêá=ãÉÇáÅá=ëéÉÅá~äáëíáI=~îî~äÉåÇçëá=ÇÉääÛÉëéÉêáÉåò~=
Çá=ÅÉåíêá=Çá=ÉÅÅÉääÉåò~=èì~äáÑáÅ~íáI=éçíê¶=êáÅÜáÉÇÉêÉ=Çá=îáëáí~êÉ=áä=é~òáÉåíÉ=ëíÉëëçK=
f= Åçëíá= ÇÉää~= îáëáí~= ëéÉÅá~äáëíáÅ~= É= äÉ= ÉîÉåíì~äá= ëéÉëÉ= Çá= íê~ëÑÉêáãÉåíç= É= ~ääçÖÖáç=
ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç= ëçåç= ~= Å~êáÅç= ÇÉää~= `Éåíê~äÉ= léÉê~íáî~= ^ëëáëíÉåò~= Ñáåç= ~Ç= ìå=
ã~ëëáãç=Çá=Éìêç=PMMIMM=éÉê=ëáåáëíêçK=
f=ãÉÇáÅá=ÇÉä=kÉíïçêâ=ãÉÇáÅç=Çá=êáÑÉêáãÉåíç=ÑçêãìäÉê~ååç=ê~éáÇ~ãÉåíÉ=ìå~=êáëéçëí~=
ëÅêáíí~=Çá= ëÉÅçåÇ~=çéáåáçåÉ=ãÉÇáÅ~I= ÅÜÉ=îÉêê¶ áåîá~í~=~ääÛ^ëëáÅìê~íç=éÉê= áä= íê~ãáíÉ=
ÇÉää~= `Éåíê~äÉ= léÉê~íáî~= ^ëëáëíÉåò~K= pÉ= åÉÅÉëë~êáç= èìÉëíÛìäíáã~= éçíê¶= ÑçêåáêÉ= ìå=
~ìëáäáç=åÉääÛáåíÉêéêÉí~òáçåÉ=ÇÉää~=êáëéçëí~=ëíÉëë~K=

• pÉÅçåÇ~=çéáåáçåÉ=áåíÉêå~òáçå~äÉ=
nì~äçê~= ëì= áåÇáÅ~òáçåÉ= ÇÉá= ãÉÇáÅá= ÇÉää~= `Éåíê~äÉ= léÉê~íáî~= ^ëëáëíÉåò~= ç= ÇÉä=
kÉíïçêâ= ãÉÇáÅç= Çá= êáÑÉêáãÉåíç= ëá= êáíÉåÉëëÉ= çééçêíìåç= ~îî~äÉêëá= Çá= ëíêìííìêÉ=
áåíÉêå~òáçå~äá= Çá= Åçãéêçî~íç= äáîÉääçI= èìÉëíÉ= îÉêê~ååç= Åçåí~íí~íÉ= Ç~á= ãÉÇáÅá= ÇÉää~=
`Éåíê~äÉ= léÉê~íáî~= ^ëëáëíÉåò~= ~ä= ÑáåÉ= Çá= ÉêçÖ~êÉ= áä= ëÉêîáòáç= Çá= ëÉÅçåÇ~= çéáåáçåÉ=
áåíÉêå~òáçå~äÉK=
q~äÉ= ëÉêîáòáç= éêÉîÉÇÉê¶= ä~= ê~ÅÅçäí~= ÇÉää~= ÇçÅìãÉåí~òáçåÉ= ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçI= ä~=
ÇáÖáí~äáòò~òáçåÉ=ÇÉää~=ëíÉëë~=ëÉ=~åÅçê~=åçå=ÉëÉÖìáí~I=áä=íê~ëÑÉêáãÉåíç=ÇÉä=Å~ëç=ÅäáåáÅç=
~ää~=ëíêìííìê~=áåíÉêå~òáçå~äÉ=áåÇáîáÇì~í~=É=ä~=éêÉÇáëéçëáòáçåÉ=Çá=ìå~=êáëéçëí~=ëÅêáíí~=
Çá=ëÉÅçåÇ~=çéáåáçåÉ=ãÉÇáÅ~=Ç~=é~êíÉ=ÇÉää~=ëíêìííìê~=áåíÉêå~òáçå~äÉK=

jçÇ~äáí¶=Çá=ÉêçÖ~òáçåÉ=ÇÉää~=éêÉëí~òáçåÉ=jÉÇáÅ~ä=^ÇîáÅÉ=mêçÖê~ã=
oáÅÉîìí~= ä~= êáÅÜáÉëí~= Çá= éêÉëí~òáçåÉI= ä~= `Éåíê~äÉ= léÉê~íáî~= ^ëëáëíÉåò~= áåîáÉê¶= ìå=
ãçÇÉääç=ÅÜÉ=äÛ^ëëáÅìê~íç=Ççîê¶=Åçãéáä~êÉ=É=êÉëíáíìáêÉ=ìåáí~ãÉåíÉ=~ää~=ÇçÅìãÉåí~òáçåÉ=
ÅçåîÉåìí~= Çìê~åíÉ= áä= Åçääçèìáç= Çá= áåèì~Çê~ãÉåíç= ÇÉä= Å~ëç= ÉëÉÖìáíç= Åçå= áä= éÉêëçå~äÉ=
ãÉÇáÅç=ÇÉää~=`Éåíê~äÉ=ëíÉëë~K=
iÛ^ëëáÅìê~íç=äáÄÉê~=Ç~ä=ëÉÖêÉíç=éêçÑÉëëáçå~äÉI=êÉä~íáî~ãÉåíÉ=~á=ëáåáëíêá=Ñçêã~åíá çÖÖÉííç=
Çá=èìÉëí~=Ö~ê~åòá~I=á=ãÉÇáÅá=ÅÜÉ=äÛÜ~ååç=îáëáí~íç=ç=Åìê~íç=áå=êÉä~òáçåÉ=~ä=ëáåáëíêçK=
oáÅÉîìí~=ä~=ÇçÅìãÉåí~òáçåÉ=ÅäáåáÅ~=ë~ê¶=ä~=`Éåíê~äÉ=léÉê~íáî~=^ëëáëíÉåò~=~=éêçîîÉÇÉêÉ=
~=íê~ëãÉííÉêä~=~ä=kÉíïçêâ=ãÉÇáÅç=Çá=êáÑÉêáãÉåíçK=
cçêãìä~í~=ä~=ëÉÅçåÇ~=çéáåáçåÉ=ãÉÇáÅ~I=áä=kÉíïçêâ=ãÉÇáÅç=Çá=êáÑÉêáãÉåíç=ä~=áåîáÉê¶=~ää~=
`Éåíê~äÉ=léÉê~íáî~=^ëëáëíÉåò~=ä~=èì~äÉ=äç=Ñ~ê¶=éÉêîÉåáêÉ=~ääÛ^ëëáÅìê~íçK=
f=Åçëíá=êÉä~íáîá=~ääÛÉêçÖ~òáçåÉ=ÇÉä=é~êÉêÉ=ãÉÇáÅçI=~ää~=íê~ëãáëëáçåÉ=ÇÉää~=ÇçÅìãÉåí~òáçåÉ=
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ÅäáåáÅ~= ëÅêáíí~= ÉLç= áÅçåçÖê~ÑáÅ~= É= ~ääÛÉîÉåíì~äÉ= íê~ÇìòáçåÉ= áå= äáåÖì~= áåÖäÉëÉ= ÇÉää~=
ÇçÅìãÉåí~òáçåÉ= ÅäáåáÅ~= É= áå= äáåÖì~= áí~äá~å~= ÇÉää~= ëÉÅçåÇ~= çéáåáçåÉ= áåíÉêå~òáçå~äÉ=
êÉëí~åç= ÇáêÉíí~ãÉåíÉ= ~= Å~êáÅç= ÇÉää~= `Éåíê~äÉ= léÉê~íáî~= ^ëëáëíÉåò~K=oÉëí~åç= áåîÉÅÉ= ~=
Å~êáÅç=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç= á= Åçëíá= ÅÜÉ= äç= ëíÉëëç=ÇÉÄÄ~= ëçëíÉåÉêÉ= éÉê= ä~= éêáã~= íê~ëãáëëáçåÉ=
ÇÉää~=ÇçÅìãÉåí~òáçåÉ=ÅäáåáÅ~=É=Çá~ÖåçëíáÅ~=~ää~=`Éåíê~äÉ=léÉê~íáî~=^ëëáëíÉåò~K=

^êíK=SKQ=
^ëëáëíÉåò~=
ÇçãáÅáäá~êÉ=
åçå=ë~åáí~êá~=

 
nì~äçê~=äÛ^ëëáÅìê~íçI=~=ëÉÖìáíç=Çá=áåÑçêíìåáç=ç=ã~ä~ííá~I=ëìÄáëÅ~=ìå=êáÅçîÉêç=áå áëíáíìíç=
Çá= Åìê~= ëìéÉêáçêÉ= ~= P= Öáçêåá= çééìêÉ= êáëìäíá= Ç~= ÅÉêíáÑáÅ~íç= ãÉÇáÅç= íÉãéçê~åÉ~ãÉåíÉ=
áåÅ~é~ÅÉ= ~= ëîçäÖÉêÉ= äÉ= éêçéêáÉ= çÅÅìé~òáçåá= éêçÑÉëëáçå~äá= çI= áå= ~ëëÉåò~=Çá= çÅÅìé~òáçåÉ=
éêçÑÉëëáçå~äÉI= äÉ= éêçéêáÉ= åçêã~äá= ~ííáîáí¶= èìçíáÇá~åÉ= éÉê= ìå= éÉêáçÇç= Åçåíáåì~íáîç= Çá=
~äãÉåç=T=ÖáçêåáI=îÉêê~ååç=éêÉëí~íá=á=ëÉÖìÉåíá=ëÉêîáòá=Çá=~ëëáëíÉåò~=ÇçãáÅáäá~êÉW=

~F oÉéÉêáãÉåíç=É=áåîáç=Çá=ìå~=Åçää~Äçê~íêáÅÉ=Ñ~ãáäá~êÉ==
nì~äçê~= äÛ^ëëáÅìê~íç= ëá~= áãéçëëáÄáäáí~íç= ~ä= ÇáëÄêáÖç= ÇÉääÉ= éêáåÅáé~äá= áåÅçãÄÉåòÉ=
ÇçãÉëíáÅÜÉI= ä~= `Éåíê~äÉ= léÉê~íáî~= ^ëëáëíÉåò~= ëÉÖå~äÉê¶= áä= åçãáå~íáîç= Çá= ìå~=
Åçää~Äçê~íêáÅÉ=Ñ~ãáäá~êÉ=åÉää~=òçå~=áå=Åìá=ëá=íêçî~=äÛ^ëëáÅìê~íçI=Åçãé~íáÄáäãÉåíÉ=Åçå=äÉ=
ÇáëéçåáÄáäáí¶= äçÅ~äáI= ëçëíÉåÉåÇçåÉ= äÛçåçê~êáç= Ñáåç= ~Ç= ìå= ã~ëëáãç= Çá= Éìêç=RMMIMM= éÉê=
ëáåáëíêçK=
bîÉåíì~äá=ÉÅÅÉÇÉåòÉ=îÉêê~ååç=êÉÖçä~íÉ=ÇáêÉíí~ãÉåíÉ=íê~=äÛ^ëëáÅìê~íç=É=ä~=Åçää~Äçê~íêáÅÉ=
Ñ~ãáäá~êÉ= áåîá~í~= Ç~ää~= `Éåíê~äÉ= léÉê~íáî~= ^ëëáëíÉåò~I ~ääÉ= ÅçåÇáòáçåá= Çá= Ñ~îçêÉ=
ÅçåÅçêÇ~íÉ=Åçå=ä~=`Éåíê~äÉ=ëíÉëë~K=

ÄF oÉéÉêáãÉåíç=É=áåîáç=Çá=ìå~=Ä~Äó=ëáííÉê=~ä=ÇçãáÅáäáç=
nì~äçê~= äÛ^ëëáÅìê~íç=ëá~= áãéçëëáÄáäáí~íç=~Ç=~ÅÅìÇáêÉ= áä=Ä~ãÄáåç=ãáåçêÉ=Çá=NP=~ååáI= ä~=
`Éåíê~äÉ=léÉê~íáî~=^ëëáëíÉåò~=ëÉÖå~äÉê¶=áä=åçãáå~íáîç=Çá=ìå~=Ä~Äó=ëáííÉê=åÉää~=òçå~=áå=
Åìá= ëá= íêçî~= äÛ^ëëáÅìê~íçI= Åçãé~íáÄáäãÉåíÉ= Åçå= äÉ= ÇáëéçåáÄáäáí¶= äçÅ~äáI= ëçëíÉåÉåÇçåÉ=
äÛçåçê~êáç=Ñáåç=~=ÅçåÅçêêÉåò~=Çá=Éìêç=NRMIMM=éÉê=ëáåáëíêçK=
bîÉåíì~äá= ÉÅÅÉÇÉåòÉ= îÉêê~ååç= êÉÖçä~íÉ= ÇáêÉíí~ãÉåíÉ= íê~= äÛ^ëëáÅìê~íç= É= ä~= Ä~Äó= ëáííÉê=
áåîá~í~=Ç~ää~=`Éåíê~äÉ=léÉê~íáî~=^ëëáëíÉåò~I ~ääÉ=ÅçåÇáòáçåá=Çá=Ñ~îçêÉ=ÅçåÅçêÇ~íÉ=Åçå=ä~=
`Éåíê~äÉ=ëíÉëë~K=

ÅF aáëÄêáÖç=é~Ö~ãÉåíç=ìíÉåòÉ=ÇçãáÅáäá~êá=
nì~äçê~= äÛ^ëëáÅìê~íç= åÉÅÉëëáíá= Çá= ëîçäÖÉêÉ= áåÅçãÄÉåòÉ= ÅçååÉëëÉ= Åçå= ä~= îáí~= Ñ~ãáäá~êÉ=
èìçíáÇá~å~= èì~äá= é~Ö~ãÉåíç= Çá= ÄçääÉííáåá= éçëí~äá= ç= ÇáëÄêáÖç= Çá= ~äíêÉ= áåÅçãÄÉåòÉ=
~ããáåáëíê~íáîÉI= É= åçå= ëá~= áå= Öê~Çç= Çá= éêçîîÉÇÉêîá= ~ìíçåçã~ãÉåíÉI= ä~= `Éåíê~äÉ=
léÉê~íáî~= ^ëëáëíÉåò~I= ~ÅÅÉêí~í~= ä~= åÉÅÉëëáí¶= ÇÉää~= éêÉëí~òáçåÉI= çêÖ~åáòò~= á= ëÉêîáòá=
êáÅÜáÉëíáI= ëçëíÉåÉåÇçåÉ= äÉ= ëéÉëÉ= Ñáåç= ~= V= çêÉ= éÉê= çÖåá= ëáåáëíêçK= oÉëí~åç= ~= Å~êáÅç=
ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç=Öäá=áãéçêíá=Ç~=é~Ö~êÉ=éÉê=äÉ=ìíÉåòÉ=ÇçãáÅáäá~êáK=

ÇF páëíÉã~òáçåÉ=éÉê=Öäá=~åáã~äá=ÇçãÉëíáÅá=
få=Å~ëç=Çá=åÉÅÉëëáí¶=É=áå=Ä~ëÉ=~ää~=ÇáëéçåáÄáäáí¶=äçÅ~äÉI=ä~=`Éåíê~äÉ=léÉê~íáî~=^ëëáëíÉåò~=
çêÖ~åáòòÉê¶=ä~=ëáëíÉã~òáçåÉ=Çá=Å~åá=Çá=éáÅÅçä~LãÉÇá~=í~Öäá~=É=Ö~ííá=áå=ìå~=éÉåëáçåÉ=éÉê=
~åáã~äáI=ëçëíÉåÉåÇçåÉ=äÉ=ëéÉëÉ=Ñáåç=~Ç=ìå=ã~ëëáãç=Çá=Éìêç=RMMIMM=éÉê=ëáåáëíêçK=
bîÉåíì~äá= ÉÅÅÉÇÉåòÉ= îÉêê~ååç= êÉÖçä~íÉ= ÇáêÉíí~ãÉåíÉ= íê~= äÛ^ëëáÅìê~íç= É= ä~= éÉåëáçåÉ=
ëíÉëë~I=~ääÉ=ÅçåÇáòáçåá=Çá=Ñ~îçêÉ=ÅçåÅçêÇ~íÉ=Åçå=ä~=`Éåíê~äÉ=léÉê~íáî~=^ëëáëíÉåò~K=
räíÉêáçêá=Åçëíá=ÅÜÉ=åçå=êáÉåíê~åç=åÉää~=ëáëíÉã~òáçåÉ=ÇÉÖäá=~åáã~äáI=ÅçãÉ=~Ç=ÉëÉãéáç=ä~
Åìê~= Çá= ã~ä~ííáÉ= çééìêÉ= ~äíêÉ= é~êíáÅçä~êá= êáÅÜáÉëíÉI= êÉëí~åç= áå= çÖåá= Å~ëç= ~= Å~êáÅç=
ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçK=
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^êíK=SKR=
^ëëáëíÉåò~=
áå=îá~ÖÖáç=

 
~F sá~ÖÖáç=Çá=ìå=Ñ~ãáäá~êÉ=
EéêÉëí~òáçåÉ=î~äáÇ~=~Ç=çäíêÉ=RM=hã=Ç~ä=ÅçãìåÉ=Çá=êÉëáÇÉåò~=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçF=
nì~äçê~= äÛ^ëëáÅìê~íç= áå= îá~ÖÖáç= îÉåÖ~= êáÅçîÉê~íç= áå= áëíáíìíç= Çá= Åìê~= ~= ëÉÖìáíç= Çá=
áåÑçêíìåáç=ç=ã~ä~ííá~=áãéêçîîáë~=ÉÇ=á=ãÉÇáÅá=êáíÉåÖ~åç=ÅÜÉ=åçå=ëá~=íê~ëÑÉêáÄáäÉ=éêáã~=Çá=
R= ÖáçêåáI= ä~= `Éåíê~äÉ= léÉê~íáî~= ^ëëáëíÉåò~I= ëçëíÉåÉåÇçåÉ= äÉ= ëéÉëÉI= ãÉííÉê¶= ~=
ÇáëéçëáòáçåÉ=Çá=ìå=Ñ~ãáäá~êÉ=êÉëáÇÉåíÉ=áå=fí~äá~=ìå=ÄáÖäáÉííç=ÑÉêêçîá~êáç=Eéêáã~=Åä~ëëÉF=ç=
~ÉêÉç=EÅä~ëëÉ=ÉÅçåçãáÅ~F=Çá=~åÇ~í~=É=êáíçêåç=éÉê=áä=äìçÖç=Çá=êáÅçîÉêçK=

ÄF fåíÉêéêÉíÉ=~=ÇáëéçëáòáçåÉ=~ääÛÉëíÉêç=
nì~äçê~=äÛ^ëëáÅìê~íç=áå=îá~ÖÖáç=îÉåÖ~=êáÅçîÉê~íçI=~=ëÉÖìáíç=Çá=áåÑçêíìåáç=ç=ã~ä~ííá~I=áå=
áëíáíìíç=Çá=Åìê~=~ääÛÉëíÉêç=É=ëá=êÉåÇ~=åÉÅÉëë~êá~=ä~=éêÉëÉåò~=Çá=ìå=áåíÉêéêÉíÉI=ä~=`Éåíê~äÉ=
léÉê~íáî~= ^ëëáëíÉåò~= éêçîîÉÇÉê¶= ~= êÉéÉêáêäç= ëçëíÉåÉåÇçåÉ= Öäá= çåçê~êá= Ñáåç= ~Ç= ìå=
ã~ëëáãç=Çá=U=çêÉ=ä~îçê~íáîÉ=Öáçêå~äáÉêÉK=
q~äÉ=éêÉëí~òáçåÉ=≠=çéÉê~åíÉ=ëçäç=åÉá=é~Éëá=áå=Åìá=Éëáëíçåç=Ñáäá~äá=ç=ÅçêêáëéçåÇÉåíá=ÇÉää~=
`Éåíê~äÉ=léÉê~íáî~=^ëëáëíÉåò~K=

ÅF fåîáç=Çá=ãÉÇáÅáå~äá=ìêÖÉåíá=
nì~äçê~= äÛ^ëëáÅìê~íçI= ~= ëÉÖìáíç= Çá= áåÑçêíìåáç= ç= ã~ä~ííá~= É= ëÉÅçåÇç= é~êÉêÉ= ãÉÇáÅçI=
åÉÅÉëëáíá= ìêÖÉåíÉãÉåíÉ= éÉê= äÉ= ÅìêÉ= ÇÉä= Å~ëç= Çá= ëéÉÅá~äáí¶= ãÉÇáÅáå~äá= êÉÖçä~êãÉåíÉ=
êÉÖáëíê~íÉ=áå=fí~äá~=åçå=êÉéÉêáÄáäá=ëìä=éçëíçI=ä~=`Éåíê~äÉ=léÉê~íáî~=^ëëáëíÉåò~=éêçîîÉÇÉê¶=
~Ç= áåîá~êäÉ= Åçå= áä=ãÉòòç=éáª= ê~éáÇç=åÉä= êáëéÉííç=ÇÉääÉ=åçêãÉ= äçÅ~äá= ÅÜÉ=åÉ= êÉÖçä~åç= áä=
íê~ëéçêíçK=
kçå=≠=ÅçãéêÉëç=áå=Ö~ê~åòá~=áä=Åçëíç=ÇÉá=ãÉÇáÅáå~äáK=

ÇF mêçäìåÖ~ãÉåíç=ÇÉä=ëçÖÖáçêåç=~ääÛÉëíÉêç=

nì~äçê~= äÛ^ëëáÅìê~íç= áå=îá~ÖÖáç=åçå=ëá~= áå=Öê~Çç=Çá= áåíê~éêÉåÇÉêÉ= áä=êáÉåíêç=~ä=éêçéêáç=
ÇçãáÅáäáç=~ää~= ëÅ~ÇÉåò~=ëí~Äáäáí~I= áå=ÅçåëÉÖìÉåò~=Çá= áåÑçêíìåáç=ç=ã~ä~ííá~I= ä~=`Éåíê~äÉ=
léÉê~íáî~= ^ëëáëíÉåò~= çêÖ~åáòòÉê¶= áä= éêçäìåÖ~ãÉåíç= ÇÉä= ëçÖÖáçêåç= áå= ~äÄÉêÖç=
EéÉêåçíí~ãÉåíç=É=éêáã~=Åçä~òáçåÉFI= íÉåÉåÇç=~=éêçéêáç=Å~êáÅç= äÉ= êÉä~íáîÉ=ëéÉëÉ= Ñáåç=~Ç=
ìå=ã~ëëáãç=Çá=íêÉ=Öáçêåá=ëìÅÅÉëëáîá=~ää~=Ç~í~=ëí~Äáäáí~=éÉê=áä=êáÉåíêç=É=Çá=Éìêç=NMMIMM=~ä=
Öáçêåç=éÉê=Åá~ëÅìå=~ëëáÅìê~íçK=
^= êáÉåíêç= ÉÑÑÉííì~íçI= èì~äçê~= äÛ^ëëáÅìê~íç= åçå= ÑçëëÉ= áå= Öê~Çç= Çá= ÑçêåáêÉ= ä~=
ÇçÅìãÉåí~òáçåÉ=ãÉÇáÅ~=Åçãéêçî~åíÉ=ä~=Å~ìë~=ÅÜÉ=Ü~=êÉëç=åÉÅÉëë~êáç=áä=éêçäìåÖ~ãÉåíç=
ÇÉä=ëçÖÖáçêåçI=Ççîê~ååç=ÉëëÉêÉ=êáãÄçêë~íÉ=äÉ=ëéÉëÉ=ëçëíÉåìíÉ=Ç~ää~=`Éåíê~äÉ=léÉê~íáî~=
^ëëáëíÉåò~=~á=ëÉåëá=ÇÉä=éêÉëÉåíÉ=~êíáÅçäçK=

^êíK=SKS=
qê~ëéçêíç=
ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç=

 
~F qê~ëéçêíç=Ç~ä=ÇçãáÅáäáç=
nì~äçê~= äÛ^ëëáÅìê~íç= ~= ëÉÖìáíç= Çá= áåÑçêíìåáç= ç= ã~ä~ííá~= áãéêçîîáë~= Ó= ~ÅÅÉêí~í~= Ç~ää~=
`Éåíê~äÉ= léÉê~íáî~= ^ëëáëíÉåò~= Ó åÉÅÉëëáíá= Çá= ìå= íê~ëéçêíç= Åçå= ~ìíç~ãÄìä~åò~= Eç=
áãÄ~êÅ~òáçåÉ= íê~ëéçêíç= ÑÉêáíáF= ~ääÛáëíáíìíç= Çá= Åìê~= éáª= îáÅáåçI= èìÉëí~= îÉêê¶= áåîá~í~=
ëçëíÉåÉåÇçåÉ=äÉ=ëéÉëÉK=kÉä=Å~ëç=áå=Åìá=äÛáåíÉêîÉåíçI=áå=Ä~ëÉ=~ääÉ=îáÖÉåíá=åçêãÉ=Çá=äÉÖÖÉI=
êáëìäíá= Çá= ÅçãéÉíÉåò~= ÇÉääÉ= ëíêìííìêÉ= éìÄÄäáÅÜÉ= Çá= mêçåíç= fåíÉêîÉåíçI= ä~= `Éåíê~äÉ=
léÉê~íáî~=^ëëáëíÉåò~=éêçîîÉÇÉê¶=ÅçãìåèìÉ=~=ëÉÖå~ä~êÉ=~=èìÉëíÉ=ìäíáãÉ=áä=Å~ëç=~ä=ÑáåÉ=
Çá=Ñ~Åáäáí~êÉ=ä~=êáÅÜáÉëí~=Çá=~ëëáëíÉåò~K=

ÄF qê~ëéçêíç=Ç~ä=mêçåíç=pçÅÅçêëç=
nì~äçê~= äÛ^ëëáÅìê~íçI= ~= ëÉÖìáíç= Çá= áåÑçêíìåáç= ç=ã~ä~ííá~I= åÉÅÉëëáíá= Çá= ìå= íê~ëéçêíç= áå=
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~ìíç~ãÄìä~åò~= Eç= áãÄ~êÅ~òáçåÉ= íê~ëéçêíç= ÑÉêáíáF= ëìÅÅÉëëáî~ãÉåíÉ= ~ääÛ~ÅÅÉíí~òáçåÉ= áå=
mêçåíç=pçÅÅçêëçI=ä~=`Éåíê~äÉ=léÉê~íáî~=^ëëáëíÉåò~=éêçîîÉÇÉê¶=~Ç=áåîá~êä~=ÇáêÉíí~ãÉåíÉ=
ëçëíÉåÉåÇçåÉ= äÉ= ëéÉëÉ= Éåíêç= áä= äáãáíÉ= Çá= PMM= ÅÜáäçãÉíêá= Çá= éÉêÅçêëç= ÅçãéäÉëëáîç=
E~åÇ~í~LêáíçêåçFK=

ÅF qê~ëÑÉêáãÉåíç=áå=áëíáíìíç=Çá=Åìê~=ëéÉÅá~äáëíáÅç=
nì~äçê~= ~= ëÉÖìáíç= Çá= áåÑçêíìåáç= ç=ã~ä~ííá~= áãéêçîîáë~= äÉ= ÅçåÇáòáçåá= ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç= J
~ÅÅÉêí~íÉ=ãÉÇá~åíÉ=Åçåí~ííá= íê~= á=ãÉÇáÅá=ÇÉää~=`Éåíê~äÉ=léÉê~íáî~=^ëëáëíÉåò~=É=ãÉÇáÅç=
Åìê~åíÉ=J=êáÅÜáÉÇ~åç=áä=íê~ëÑÉêáãÉåíç=áå=ìå=áëíáíìíç=Çá=Åìê~=ëéÉÅá~äáëíáÅç=áå=èì~åíç=åçå=
Åìê~Äáäá= åÉääÛ~ãÄáíç= ÇÉääÛçêÖ~åáòò~òáçåÉ= çëéÉÇ~äáÉê~= ÇÉää~= êÉÖáçåÉ= Çá= êÉëáÇÉåò~I= ä~=
`Éåíê~äÉ=léÉê~íáî~=^ëëáëíÉåò~=éêçîîÉÇÉê¶=~=ëìÉ=ëéÉëÉW=
• ~Ç= áåÇáîáÇì~êÉ= ÉÇ= ~= éêÉåçí~êÉ= äÛáëíáíìíç= Çá= Åìê~= êáíÉåìíç= éáª= ~ííêÉòò~íç= éÉê= áä=

íê~íí~ãÉåíç=ëéÉÅáÑáÅç=ÇÉääÉ=äÉëáçåá=ç=ÇÉää~=é~íçäçÖá~=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçX=
• ~Ç= çêÖ~åáòò~êÉ= áä= íê~ëéçêíç= ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç= Åçå= áä= ãÉòòç= éáª= áÇçåÉç= ~ääÉ= ëìÉ=

ÅçåÇáòáçåá=íê~=èìÉääá=éêÉîáëíá=~ää~=äÉííK=ÉF=“oáÉåíêç=ë~åáí~êáçÒX=
• ~Ç=~ëëáëíÉêÉ=äÛ^ëëáÅìê~íç=Çìê~åíÉ=áä íê~ëéçêíç=Åçå=éÉêëçå~äÉ=ãÉÇáÅç=ç=é~ê~ãÉÇáÅçI=ëÉ=

êáíÉåìíç=åÉÅÉëë~êáç=Ç~á=ãÉÇáÅá=ÇÉää~=`Éåíê~äÉ=léÉê~íáî~=^ëëáëíÉåò~K=
kçå=Ç~ååç=äìçÖç=~ää~=éêÉëí~òáçåÉ=Çá=Åìá=~ä=éêÉëÉåíÉ=~êíáÅçäç=á=íê~ëÑÉêáãÉåíá=éÉê=ëîçäÖÉêÉ=
íÉê~éáÉ= êá~Äáäáí~íáîÉ= åçåÅÜ¨= äÉ= ã~ä~ííáÉ= áåÑÉííáîÉ= åÉä= Å~ëç= áå= Åìá= áä= íê~ëéçêíç= áãéäáÅÜá=
îáçä~òáçåÉ=Çá=åçêãÉ=ë~åáí~êáÉ=å~òáçå~äá=ç=áåíÉêå~òáçå~äáK=

ÇF oáÉåíêç=Ç~ääÛáëíáíìíç=Çá=Åìê~=
EéêÉëí~òáçåÉ=î~äáÇ~=~Ç=çäíêÉ=RM=hã=Ç~ä=ÅçãìåÉ=Çá=êÉëáÇÉåò~=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçF=
nì~äçê~= äÛ^ëëáÅìê~íçI= ÇáãÉëëç= Ç~ääÛáëíáíìíç= Çá= Åìê~I åçå= ëá~= áå= Öê~Çç= Çá= êáÉåíê~êÉ= ~ä=
éêçéêáç=äìçÖç=Çá=êÉëáÇÉåò~=Åçå=áä=ãÉòòç=Çá=íê~ëéçêíç=áåáòá~äãÉåíÉ=éêÉîáëíçI=ä~=`Éåíê~äÉ=
léÉê~íáî~=^ëëáëíÉåò~=éêçîîÉÇÉê¶=~Ç=çêÖ~åáòò~êÉ= áä= íê~ëéçêíçI=~ëëìãÉåÇçëÉåÉ= äÉ= ëéÉëÉI=
Åçå=áä=ãÉòòç=Ó=íê~=èìÉääá=éêÉîáëíá=~ää~=äÉííK=ÉF=“oáÉåíêç=ë~åáí~êáçÒ=J=êáíÉåìíç=éáª=áÇçåÉç=
~ääÉ=ëìÉ=ÅçåÇáòáçåáK=pÉ=êáíÉåìíç=åÉÅÉëë~êáç=áä=íê~ëéçêíç=áåÅäìÇÉ=~åÅÜÉ=äÛ~ëëáëíÉåò~=ãÉÇáÅ~=
ç=é~ê~ãÉÇáÅ~=éêÉëí~í~=Ç~=ìå~=éÉêëçå~K=

ÉF oáÉåíêç=ë~åáí~êáç=
EéêÉëí~òáçåÉ=î~äáÇ~=~Ç=çäíêÉ=RM=hã=Ç~ä=ÅçãìåÉ=Çá=êÉëáÇÉåò~=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçF=
nì~äçê~= ~= ëÉÖìáíç= Çá= áåÑçêíìåáç= ç=ã~ä~ííá~= áãéêçîîáë~= äÉ= ÅçåÇáòáçåá= ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç= Ó
~ÅÅÉêí~íÉ=ãÉÇá~åíÉ= Åçåí~ííá= ÇáêÉííá= ÉLç= Åçå= ~äíêá=ãÉòòá= Çá= ÅçãìåáÅ~òáçåÉ= íê~= á=ãÉÇáÅá=
ÇÉää~=`Éåíê~äÉ=léÉê~íáî~=^ëëáëíÉåò~=É=ãÉÇáÅç=Åìê~åíÉ=ëìä=éçëíç=J=êÉåÇ~åç=åÉÅÉëë~êáç=áä=
íê~ëéçêíç= áå= fí~äá~= éÉê= áä= êáÅçîÉêç= áå= áëíáíìíç= Çá= Åìê~= ç= ~ää~= ëì~= êÉëáÇÉåò~I= ä~=`Éåíê~äÉ=
léÉê~íáî~= ^ëëáëíÉåò~= éêçîîÉÇÉê¶= ~Ç= çêÖ~åáòò~êÉ= áä= íê~ëéçêíç= ~ëëìãÉåÇçëÉåÉ= äÉ= ëéÉëÉ=
Åçå=áä=ãÉòòç=êáíÉåìíç=éáª=áÇçåÉç=íê~=á=ëÉÖìÉåíáW=
• ~ÉêÉç=ë~åáí~êáç=Eëçäç=åÉá=é~Éëá=ÉìêçéÉáFX=
• ~ÉêÉç=Çá=äáåÉ~I=áå=Åä~ëëÉ=ÉÅçåçãáÅ~=ÉÇ=ÉîÉåíì~äãÉåíÉ=áå=Ä~êÉää~X=
• íêÉåçI=áå=éêáã~=Åä~ëëÉ=ÉÇ=ÉîÉåíì~äãÉåíÉ=áå=î~ÖçåÉ=äÉííçX=
• ~ìíç~ãÄìä~åò~=Eç=áãÄ~êÅ~òáçåÉ=íê~ëéçêíç=ÑÉêáíáF=Åçå=ÅÜáäçãÉíê~ÖÖáç=áääáãáí~íçK=
pÉ= êáíÉåìíç= åÉÅÉëë~êáç= Ç~á= ãÉÇáÅá= ÇÉää~= `Éåíê~äÉ= léÉê~íáî~= ^ëëáëíÉåò~= áä= íê~ëéçêíç=
áåÅäìÇÉ=~åÅÜÉ=äÛ~ëëáëíÉåò~=ãÉÇáÅ~=ç=é~ê~ãÉÇáÅ~=éêÉëí~í~=Ç~=ìå~=éÉêëçå~K=
i~=`Éåíê~äÉ=léÉê~íáî~=^ëëáëíÉåò~I=èì~äçê~=~ÄÄá~=éêçîîÉÇìíç=~ä=êáÉåíêç=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç=
~=éêçéêáÉ=ëéÉëÉI=Ü~=áä=Çáêáííç=Çá=êáÅÜáÉÇÉêÉ=~=èìÉëíÛìäíáãç=áä=ÄáÖäáÉííç=~ÉêÉçI=ÑÉêêçîá~êáç=ç=
Çá=~äíêç=ãÉòòç=Çá=íê~ëéçêíçI=åçå=ìíáäáòò~íçK=
kçå= Ç~ååç= äìçÖç= ~ää~= éêÉëí~òáçåÉ= äÉ= áåÑÉêãáí¶= ç= äÉëáçåá= ÅÜÉ= ~= ÖáìÇáòáç= ÇÉá= ãÉÇáÅá=
éçëëçåç=ÉëëÉêÉ= Åìê~íÉ= ëìä=éçëíç=ç= ÅÜÉ=åçå= áãéÉÇáëÅçåç=~ääÛ^ëëáÅìê~íç=Çá=éêçëÉÖìáêÉ= áä
îá~ÖÖáç=É= äÉ=ã~ä~ííáÉ= áåÑÉííáîÉ=åÉä=Å~ëç=áå=Åìá= áä=íê~ëéçêíç=áãéäáÅÜá=îáçä~òáçåÉ=Çá=åçêãÉ=



 27

å~òáçå~äá=çÇ=áåíÉêå~òáçå~äáK=

ÑF oáÉåíêç=~åíáÅáé~íç=
EéêÉëí~òáçåÉ=î~äáÇ~=~Ç=çäíêÉ=RM=hã=Ç~ä=ÅçãìåÉ=Çá=êÉëáÇÉåò~=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçF=
nì~äçê~=äÛ^ëëáÅìê~íç=áå=îá~ÖÖáç=ëá~=ÅçëíêÉííç=~=êáÉåíê~êÉ=~ä=éêçéêáç=ÇçãáÅáäáç=éêáã~=ÇÉää~=
Ç~í~=éêçÖê~ãã~í~=É=Åçå=ìå=ãÉòòç=Çá=íê~ëéçêíç=ÇáîÉêëç=Ç~=èìÉääç=áåáòá~äãÉåíÉ=éêÉîáëíç=
~= Å~ìë~= ÇÉä= ÇÉÅÉëëç= Çá= ìå= Ñ~ãáäá~êÉ= EÉëÅäìëáî~ãÉåíÉ= ëÉ= íê~íí~ëá= Çá= ÅçåáìÖÉI= ÑáÖäáçL~I=
Ñê~íÉääçI= ëçêÉää~I= ÖÉåáíçêÉI= ëìçÅÉêçL~I= ÖÉåÉêçI= åìçê~F= ä~=`Éåíê~äÉ=léÉê~íáî~=^ëëáëíÉåò~=
Ñçêåáê¶=ìå=ÄáÖäáÉííç=éÉê=áä=êáÉåíêç=J Åçå=íêÉåç=áå=éêáã~=Åä~ëëÉ=ç=~ÉêÉç=áå=Åä~ëëÉ=ÉÅçåçãáÅ~=
Ó=Ñáåç=~ä=äìçÖç=ÇÉä=ÇÉÅÉëëç=ç=ÇÉääÛáåìã~òáçåÉ=~ëëìãÉåÇçëÉåÉ=äÉ=ëéÉëÉK=
^= êáÉåíêç= ÉÑÑÉííì~íçI= èì~äçê~= äÛ^ëëáÅìê~íç= åçå= ÑçëëÉ= áå= Öê~Çç= Çá= ÑçêåáêÉ= ä~=
ÇçÅìãÉåí~òáçåÉ=Åçãéêçî~åíÉ=ä~=Å~ìë~=ÇÉä=êáÉåíêçI=Ççîê~ååç=ÉëëÉêÉ=êáãÄçêë~íÉ=äÉ=ëéÉëÉ=
ëçëíÉåìíÉ=Ç~ää~=`Éåíê~äÉ=léÉê~íáî~=^ëëáëíÉåò~=~á=ëÉåëá=ÇÉä=éêÉëÉåíÉ=~êíáÅçäçK=

ÖF oáãé~íêáç=ÇÉää~=ë~äã~=
EéêÉëí~òáçåÉ=î~äáÇ~=~Ç=çäíêÉ=NMM=hã=Ç~ä=ÅçãìåÉ=Çá=êÉëáÇÉåò~=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçF=
få= Å~ëç= Çá= ÇÉÅÉëëç= ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç= ä~= `Éåíê~äÉ= léÉê~íáî~= ^ëëáëíÉåò~= çêÖ~åáòò~= ÉÇ=
ÉÑÑÉííì~=áä=íê~ëéçêíç=ÇÉää~=ë~äã~=Ñáåç=~ä=äìçÖç=Çá=ëÉéçäíìê~=áå=fí~äá~I=íÉåÉåÇç=~=éêçéêáç=
Å~êáÅç=äÉ=êÉä~íáîÉ=ëéÉëÉ=Ñáåç=~Ç=ìå=ã~ëëáãç=Çá=Éìêç=PKMMMIMM=éÉê=ëáåáëíêç=~åÅçêÅÜ¨=ëá~åç=
Åçáåîçäíá=éáª=^ëëáÅìê~íáK=
kçå= ëçåç= ÅçãéêÉëÉ= åÉää~= éêÉëí~òáçåÉ= äÉ= ëéÉëÉ= êÉä~íáîÉ= ~ää~= ÅÉêáãçåá~= ÑìåÉÄêÉ= É=
~ääÛÉîÉåíì~äÉ=êÉÅìéÉêç=ÇÉää~=ë~äã~K=
q~äÉ=éêÉëí~òáçåÉ=≠=çéÉê~åíÉ=ëçäç=åÉá=é~Éëá=áå=Åìá=Éëáëíçåç=Ñáäá~äá=ç=ÅçêêáëéçåÇÉåíá=ÇÉää~=
`Éåíê~äÉ=léÉê~íáî~=^ëëáëíÉåò~K=
nì~äçê~=ëá= êÉåÇ~=åÉÅÉëë~êáç= áä= êáÅçåçëÅáãÉåíç=ÇÉä=ÅçêéçI=ç= äÉ=Çáëéçëáòáçåá=Çá= äÉÖÖÉ=ÇÉä=
äìçÖç= åÉ= áãéÉÇáëÅ~åç= áä= íê~ëéçêíçI= ä~= `Éåíê~äÉ= léÉê~íáî~= ^ëëáëíÉåò~= ãÉííÉ= ~=
ÇáëéçëáòáçåÉ=Çá=ìå=Ñ~ãáäá~êÉ=êÉëáÇÉåíÉ=áå fí~äá~=ìå=ÄáÖäáÉííç=ÑÉêêçîá~êáç=Eéêáã~=Åä~ëëÉF=ç=
~ÉêÉç=EÅä~ëëÉ=ÉÅçåçãáÅ~F=Çá=~åÇ~í~=É=êáíçêåç=éÉê=áä=äìçÖç=ÇÉä=ÇÉÅÉëëçK=

^êíK=SKT=
^åíáÅáéç=ëéÉëÉ=
Çá=éêáã~=
åÉÅÉëëáí¶=

 
nì~äçê~= äÛ^ëëáÅìê~íç= ÇÉÄÄ~= ëçëíÉåÉêÉ= ÇÉääÉ= ëéÉëÉ= áãéêÉîáëíÉ= áå= ÅçåëÉÖìÉåò~= Çá=
áåÑçêíìåáç= ç= ã~ä~ííá~= áãéêçîîáë~I= îÉêê¶= éêçîîÉÇìíç= éÉê= ëìç= Åçåíç= ~ä= é~Ö~ãÉåíçI= ~=
íáíçäç=Çá=~åíáÅáéçI=Çá= Ñ~ííìêÉ=éÉê= äÉ=èì~äá=åçå=ëá~=áå=Öê~Çç=Çá=éêçîîÉÇÉêÉ=ÇáêÉíí~ãÉåíÉI=
Ñáåç=~ää~=ÅçåÅçêêÉåò~=Çá=Éìêç=RMMIMMK=
nì~äçê~=äÛ~ããçåí~êÉ=ÇÉääÉ=Ñ~ííìêÉ=ÇçîÉëëÉ=ëìéÉê~êÉ=í~äÉ=áãéçêíçI=ä~=éêÉëí~òáçåÉ=îÉêê¶=
Åçêêáëéçëí~= ëçäç= áå= éêÉëÉåò~= áå= fí~äá~= Çá= Ö~ê~åòáÉ= Ä~åÅ~êáÉ= ç= Çá= ~äíêç= íáéç= êáíÉåìíÉ=
~ÇÉÖì~íÉ=É=Ñáåç=~Ç=ìå=ã~ëëáãç=Çá=Éìêç=RKMMMIMMK=
q~äÉ= éêÉëí~òáçåÉ= îÉêê¶= Åçêêáëéçëí~= Åçãé~íáÄáäãÉåíÉ= Åçå= äÉ= Çáëéçëáòáçåá= áå=ã~íÉêá~= Çá=
íê~ëÑÉêáãÉåíç=Çá=î~äìí~=îáÖÉåíá= áå= fí~äá~=É=åÉä=é~ÉëÉ= áå=Åìá= ëá= íêçî~=ãçãÉåí~åÉ~ãÉåíÉ=
äÛ^ëëáÅìê~íç= É= ÅçãìåèìÉ= äÛáãéçêíç= Ççîê¶= ÉëëÉêÉ= êáãÄçêë~íç= ~ää~= `Éåíê~äÉ= léÉê~íáî~=
^ëëáëíÉåò~=~ä=ëìç=êáÉåíêç=åçå=çäíêÉ=PM=Öáçêåá=Ç~ää~=Ç~í~=ÇÉääÛ~åíáÅáéç=ëíÉëëçK=
qê~ëÅçêëç= í~äÉ= íÉêãáåÉ= äÛ^ëëáÅìê~íç= Ççîê¶= êÉëíáíìáêÉI= çäíêÉ= ~ää~= ëçãã~= ~åíáÅáé~í~I=
äÛ~ããçåí~êÉ=ÇÉÖäá=áåíÉêÉëëá=~ä=í~ëëç=Ä~åÅ~êáç=ÅçêêÉåíÉK=
q~äÉ=éêÉëí~òáçåÉ=≠=çéÉê~åíÉ=ëçäç=åÉá=é~Éëá=áå=Åìá=Éëáëíçåç=Ñáäá~äá=ç=ÅçêêáëéçåÇÉåíá=ÇÉää~=
`Éåíê~äÉ=léÉê~íáî~=^ëëáëíÉåò~K=

^êíK=SKU=
aÉåí~äJkÉíïçêâ=

 
EléÉê~åíÉ=Ç~ääÉ=çêÉ=V=~ääÉ=çêÉ=NU=Ç~ä=äìåÉÇ±=~ä=îÉåÉêÇ±I=ÉëÅäìëá=á=ÑÉëíáîá=áåÑê~ëÉííáã~å~äáF
fä=ëÉêîáòáç=éêÉîÉÇÉW=
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• åÉä=Å~ëç=äÛ^ëëáÅìê~íç=ëá=íêçîá=äçåí~åç=Ç~ää~=éêçéêá~=êÉëáÇÉåò~=Ó=éÉê=ãçíáîá=Çá=ä~îçêçI=
ëíìÇáç=ç=ÇáäÉííç=Ó=É=åÉÅÉëëáíá=Çá=ìå~=éêÉëí~òáçåÉ=çÇçåíçá~íêáÅ~=áå=fí~äá~I= áä=ëìééçêíç=
åÉää~=êáÅÉêÅ~=ÇÉä=aÉåíáëí~=ÇáëéçåáÄáäÉ=áå=aÉåí~äJkÉíïçêâX=

• áä=ÅççêÇáå~ãÉåíç=É=äÛ~ëëáëíÉåò~=éÉê=Ñáëë~êÉ=äÛ~ééìåí~ãÉåíç=áå=aÉåí~äJkÉíïçêâX=
• äÛ~ÅÅÉëëç=~ääÉ=í~êáÑÑÉ=ëÅçåí~íÉ=éêÉîáëíÉ=éÉê=äÉ=éêÉëí~òáçåá=ãÉÇáÅçJë~åáí~êáÉ=êÉëÉ=Ç~=ìå=

aÉåíáëí~= Çá= aÉåí~äJkÉíïçêâ= êáëéÉííç= ~ääÉ= í~êáÑÑÉ= åçêã~äãÉåíÉ= ~ééäáÅ~íÉ= éÉê= äÉ=
ãÉÇÉëáãÉ=éêÉëí~òáçåáX=

• áåÑçêã~òáçåá=ëìá=aÉåíáëíá=É=ëìääÉ=í~êáÑÑÉ=Çá=aÉåí~äJkÉíïçêâX=
• ä~= êáÅÜáÉëí~=Çá= áåîáç=Çá=pjp=ëìä=ÅÉääìä~êÉ=éÉê=êáÅçêÇ~êÉ= äÛ~ééìåí~ãÉåíç= áå=aÉåí~äJ

kÉíïçêâK=
=

jçÇ~äáí¶=Çá=~ÅÅÉëëç=~ä=ëÉêîáòáç=
mÉê= ìëìÑêìáêÉ= ÇÉä= ëÉêîáòáç= äÛ^ëëáÅìê~íç= éçíê¶= Åçåí~íí~êÉ= aÉåí~ä= kÉíïçêâ= ~ä= åìãÉêç=
îÉêÇÉ= = = = = = = = = = = =~ííáîç= Ç~ä= äìåÉÇ±= ~ä= îÉåÉêÇ±= Ç~ääÉ= çêÉ= V= ~ääÉ= çêÉ= NUI= ÉëÅäìëá= á= ÑÉëíáîá=
áåÑê~ëÉííáã~å~äáI=çééìêÉ=íê~ãáíÉ=ÉJã~áä=~ääÛáåÇáêáòòç=áåÑç]éêáã~JÇÉåíKÅçã=K=

räíÉêáçêá=áåÑçêã~òáçåá=ëì=aÉåí~äJkÉíïçêâ=ëçåç=ÇáëéçåáÄáäá=~ÅÅÉÇÉåÇç=~W=
ïïïKéêáã~JÇÉåíKÅçã=ErëÉêå~ãÉW=åÉíïçêâäáëíáåÖX=m~ëëïçêÇW=áíéêáã~ÇÉåíåÉíïçêâFK=

^êíK=SKV=
^ííáî~òáçåÉ=
ÇÉää~=`Éåíê~äÉ=
léÉê~íáî~=
^ëëáëíÉåò~=

 
qìííÉ= äÉ= éêÉëí~òáçåá= ëçåç= ÉêçÖ~Äáäá= ÉëÅäìëáî~ãÉåíÉ= éêÉîá~= ~ííáî~òáçåÉ= ÇÉää~= `Éåíê~äÉ=
léÉê~íáî~=^ëëáëíÉåò~I=ë~äîç=èì~åíç=éêÉîáëíç=~ääÛ~êíK=SKU=éÉê=áä=ëÉêîáòáç=aÉåí~äJkÉíïçêâK=

^êíK=SKNM=
iáãáíÉ=éÉê=~ååç=
~ëëáÅìê~íáîç=

 
`á~ëÅìå~= éêÉëí~òáçåÉ= Çá= ~ëëáëíÉåò~= åçå= ≠= Ñçêåáí~= éáª= Çá= íêÉ= îçäíÉ= éÉê= ~ååì~äáí¶=
~ëëáÅìê~íáî~I=Ñ~íí~=ÉÅÅÉòáçåÉ=éÉê=äÉ=éêÉëí~òáçåá=Çá=Åìá=~Öäá=~êííK=SKN=Ó=äÉííK=~FI=ÉF=ÓI=SKUK=

^êíK=SKNN=
s~äáÇáí¶=
íÉêêáíçêá~äÉ=

 
iÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=î~äÉ=áå=íìííç=áä=ãçåÇçK=
mÉê= äÉ= éêÉëí~òáçåá= Çá= ~ëëáëíÉåò~= Çá= Åìá= ~Öäá= ~êííK= SKOI= SKPI= SKQI= SKS= Ó= äÉííK= ~FI= ÄF= ÓI=
äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=î~äÉ=áå=fí~äá~I=oÉéìÄÄäáÅ~=Çá=p~å=j~êáåç=É=pí~íç=`áíí¶=ÇÉä=s~íáÅ~åçK=
nì~åÇç= åÉääÉ= éêÉëí~òáçåá= ëá= Ñ~= êáÑÉêáãÉåíç= ~ääÛfí~äá~I= í~äÉ= êáÑÉêáãÉåíç= ëÛáåíÉåÇÉ= ÉëíÉëç=
~ää~=oÉéìÄÄäáÅ~=Çá=p~å=j~êáåç=É=~ääç=pí~íç=`áíí¶=ÇÉä=s~íáÅ~åçK=
iÉ=éêÉëí~òáçåá=ÅÜÉ=éêÉîÉÇçåç=ìå=îá~ÖÖáç=Çá=êáÉåíêç=ëçåç=î~äáÇÉ=åÉá=ëçäá=ÅçåÑêçåíá=ÇÉÖäá=
^ëëáÅìê~íá= Åçå= êÉëáÇÉåò~= áå= fí~äá~I= oÉéìÄÄäáÅ~= Çá= p~å= j~êáåç= ç= pí~íç= `áíí¶= ÇÉä=
s~íáÅ~åçK=
mÉê=Åá~ëÅìå=éÉêáçÇç=Çá=éÉêã~åÉåò~=Åçåíáåì~í~=~ääÛÉëíÉêç=åÉä=Åçêëç=Çá=Åá~ëÅìå=~ååç=Çá=
î~äáÇáí¶=ÇÉää~=Ö~ê~åòá~I=ä~=ÅçéÉêíìê~=Ü~=Çìê~í~=ã~ëëáã~=Çá=SM=ÖáçêåáK=

^êíK=SKNO=
jçÇ~äáí¶=éÉê=ä~=
êáÅÜáÉëí~=Çá=
~ëëáëíÉåò~=

 
p~äîç=èì~åíç=éêÉîáëíç=~ääÛ~êíK=SKU=éÉê=áä=ëÉêîáòáç=aÉåí~äJkÉíïçêâI=éÉê=ÄÉåÉÑáÅá~êÉ=ÇÉääÉ=
éêÉëí~òáçåá= Çá= ~ëëáëíÉåò~= äÛ^ëëáÅìê~íç= éçíê¶= íÉäÉÑçå~êÉ= ~ää~= `Éåíê~äÉ= léÉê~íáî~=
^ëëáëíÉåò~=~á=ëÉÖìÉåíá=åìãÉêáW=

Ç~ääÛfí~äá~=~ä=åìãÉêç=îÉêÇÉ============
Ç~ääÛÉëíÉêç=~ä=åìãÉêç=HPV============
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nì~äçê~= äÛ^ëëáÅìê~íç= ëá= íêçîá= åÉääÛáãéçëëáÄáäáí¶= Çá= íÉäÉÑçå~êÉI= éçíê¶= áåîá~êÉ= ìå= íÉäÉñ= ~ä=
PONPSP= bro^= f= çééìêÉ= ìå= íÉäÉÖê~ãã~= ~= bìêçé= ^ëëáëí~åÅÉ= pÉêîáÅÉ= pKéK^K= J má~òò~=
qêÉåíçI=U=J=OMNPR=jáä~åçK=

f= Åçëíá= êÉä~íáîá= ~ääÉ= ÅÜá~ã~íÉ= íÉäÉÑçåáÅÜÉ= ëìÅÅÉëëáîÉ= ~ää~= éêáã~= ëçåç= ÅçãéêÉëá= åÉää~=
éêÉëí~òáçåÉK=kÉää~=êáÅÜáÉëí~=äÛ^ëëáÅìê~íç=Ççîê¶=ÅçãìåèìÉ=áåÇáÅ~êÉW=
~F= áä=íáéç=Çá=~ëëáëíÉåò~=Çá=Åìá=åÉÅÉëëáí~=ÉÇ=áä=åçãÉ=ÇÉääÛÉîÉåíì~äÉ=ãÉÇáÅç=Åìê~åíÉX=
ÄF=åçãÉ=É=ÅçÖåçãÉX=
ÅF= åìãÉêç=Çá=éçäáòò~=éêÉÅÉÇìíç=Ç~ää~=ëáÖä~===========X=
ÇF= áåÇáêáòòç=ÇÉä=äìçÖç=áå=Åìá=ëá=íêçî~X=
ÉF= áä=êÉÅ~éáíç=íÉäÉÑçåáÅç=ÇçîÉ=éçíê¶=ÉëëÉêÉ=êÉéÉêáíç=åÉä=Åçêëç=ÇÉääÛ~ëëáëíÉåò~K=

iÛ^ëëáÅìê~íç=äáÄÉê~=Ç~ä=ëÉÖêÉíç=éêçÑÉëëáçå~äÉI=êÉä~íáî~ãÉåíÉ=~á=ëáåáëíêá=Ñçêã~åíá=çÖÖÉííç=
Çá=èìÉëí~=Ö~ê~åòá~I=á=ãÉÇáÅá=ÅÜÉ=äç=Ü~ååç=îáëáí~íç=ç=Åìê~íç=áå=êÉä~òáçåÉ=~ä=ëáåáëíêçK=

i~=`Éåíê~äÉ=léÉê~íáî~=^ëëáëíÉåò~=≠=áå=ÑìåòáçåÉW=

• OQ=çêÉ=ëì=OQ=éÉê=äÉ=éêÉëí~òáçåá=Çá=Åìá=~Öäá=~êííK=SKN=Ó=äÉííK=~FI=ÄFI=ÅFI=ÇF=ÓI=SKOI=SKQI=
SKRI=SKSI=SKTX=

• Ç~ääÉ=çêÉ=V=~ääÉ=çêÉ=NU=Ç~ä=äìåÉÇ±=~ä=îÉåÉêÇ±I=ÉëÅäìëá=á=ÑÉëíáîá=áåÑê~ëÉííáã~å~äáI=éÉê äÉ=
éêÉëí~òáçåá=Çá=Åìá=~Öäá=~êííK=SKN=Ó=äÉííK=ÉFI=ÑF=ÓI=SKPK=

^êíK=SKNP=
bëÅäìëáçåá=

 
iÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=^ëëáëíÉåò~=åçå=≠=ÅçãìåèìÉ=çéÉê~åíÉ=éÉêW=
~F= äÉ= ÅçåëÉÖìÉåòÉ= ÇÉêáî~åíá= Ç~= ÖìÉêê~I= áåëìêêÉòáçåÉI= ãçîáãÉåíá= íÉääìêáÅáI= Éêìòáçåá=

îìäÅ~åáÅÜÉX=
ÄF= äÉ= ÅçåëÉÖìÉåòÉ= ÇáêÉííÉ= ÉÇ= áåÇáêÉííÉ= Çá= íê~ëãìí~òáçåá= ÇÉä= åìÅäÉç= ÇÉääÛ~íçãçI= ÅçãÉ=

éìêÉ= Çá= ê~Çá~òáçåá= éêçîçÅ~íÉ= Ç~ääÛ~ÅÅÉäÉê~òáçåÉ= ~êíáÑáÅá~äÉ= Çá= é~êíáÅÉääÉ= ~íçãáÅÜÉI=
ë~äîç=ÅÜÉ=ëá~åç=Å~ìë~íá=Ç~=ê~Çá~òáçåá=ìíáäáòò~íÉ=éÉê=íÉê~éáÉ=ãÉÇáÅÜÉX=

ÅF= Öäá=áåÑçêíìåá=É=äÉ=~äíêÉ=ÅçåëÉÖìÉåòÉ=Çá=áåíçëëáÅ~òáçåá=Å~ìë~íÉ=Ç~=~Äìëç=Çá=~äÅççä=ç=Çá=
éëáÅçÑ~êã~ÅáI=Ç~ääÛìëç=åçå=íÉê~éÉìíáÅç=Çá=ëíìéÉÑ~ÅÉåíá=ç=Çá=~ääìÅáåçÖÉåáI=åçåÅÜ¨= áå=
ÅçåëÉÖìÉåò~=Çá=~òáçåá=ÇçäçëÉ=ÇÉäáííìçëÉ=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçX=

ÇF= Öäá= áåÑçêíìåá= ÇÉêáî~åíá= Ç~ää~= éê~íáÅ~= ÇÉÖäá= ëéçêíë= ~ÉêÉá= áå= ÖÉåÉêÉ= É= Ç~ää~=
é~êíÉÅáé~òáçåÉ= ~= ÅçêëÉ= ç= Ö~êÉ= ~ìíçãçÄáäáëíáÅÜÉ= åçå= Çá= êÉÖçä~êáí¶= éìê~I=
ãçíçÅáÅäáëíáÅÜÉ=É=ãçíçå~ìíáÅÜÉ=ÉÇ=~ääÉ=êÉä~íáîÉ=éêçîÉ=ÉÇ=~ääÉå~ãÉåíáX=

ÉF= äÛáåíÉêêìòáçåÉ=îçäçåí~êá~=åçå=íÉê~éÉìíáÅ~=ÇÉää~=Öê~îáÇ~åò~X=
ÑF= äÉ= ÅìêÉ= ÇÉääÉ= ã~ä~ííáÉ= ãÉåí~äá= É= ÇÉá= ÇáëíìêÄá= éëáÅÜáÅá= áå= ÖÉåÉêÉ= ÅçãéêÉëá= á=

Åçãéçêí~ãÉåíá=åÉîêçíáÅáX=
ÖF äÉ= ÅçåëÉÖìÉåòÉ= ÇáêÉííÉ= Çá= áåÑçêíìåáI= ã~ä~ííáÉI= ã~äÑçêã~òáçåá= É= ëí~íá= é~íçäçÖáÅá=

ÅçåçëÅáìíá= ÉLç= Çá~ÖåçëíáÅ~íá= ~åíÉêáçêãÉåíÉ= ~ää~= ëíáéìä~òáçåÉ= ÇÉä= Åçåíê~ííç= É=
ëçíí~Åáìíá=Åçå=Ççäç=ç=Åçäé~=Öê~îÉK=

^êíK=SKNQ=
fåÉëáëíÉåò~=
ÇÉääÛçÄÄäáÖç=Çá=
ÑçêåáêÉ=
éêÉëí~òáçåá=
~äíÉêå~íáîÉ=

 
nì~äçê~= äÛ^ëëáÅìê~íç= åçå= ìëìÑêìáëÅ~= Çá= ìå~= ç= éáª= ÇÉääÉ= éêÉëí~òáçåá= éêÉîáëíÉI= åçå=
îÉêê~ååç= Ñçêåáíá= áåÇÉååáòòá= ç= éêÉëí~òáçåá= ~äíÉêå~íáîÉ= Çá= ~äÅìå= ÖÉåÉêÉ= ~= íáíçäç= Çá=
ÅçãéÉåë~òáçåÉK=

^êíK=SKNR=
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^äíêÉ=
~ëëáÅìê~òáçåá=
^ëëáëíÉåò~=

 
kÉä=Å~ëç=áå=Åìá=äÛ^ëëáÅìê~íçI=íáíçä~êÉ=Çá=~äíê~=~ëëáÅìê~òáçåÉ=^ëëáëíÉåò~I=ëá=êáîçäÖÉëëÉ=éÉê=
äÉ= ãÉÇÉëáãÉ= éêÉëí~òáçåá= Çá= Åìá= ~ää~= éêÉëÉåíÉ= ÅçéÉêíìê~= ~Ç= ~äíê~= ëçÅáÉí¶I= äÉ= ëìÇÇÉííÉ=
éêÉëí~òáçåá= ë~ê~ååç= çéÉê~åíáI= åÉá= äáãáíá= ÉÇ= ~ääÉ= ÅçåÇáòáçåá= éêÉîáëíÉI= ÉëÅäìëáî~ãÉåíÉ=
èì~äÉ= êáãÄçêëç= ~ääÛ^ëëáÅìê~íç= ÇÉÖäá= ÉîÉåíì~äá= ã~ÖÖáçêá= Åçëíá= ~= äìá= ~ÇÇÉÄáí~íá= Ç~ää~=
ëçÅáÉí¶=~ëëáÅìê~íêáÅÉ=ÅÜÉ=Ü~=ÉêçÖ~íç=ä~=éêÉëí~òáçåÉK=

^êíK=SKNS=
oáåîáç=~ääÉ=
ÅçåÇáòáçåá=
ÖÉåÉê~äá=Çá=
~ëëáÅìê~òáçåÉ=

 
^ää~= éêÉëÉåíÉ= ~ëëáÅìê~òáçåÉ= ^ëëáëíÉåò~= ëá= ~ééäáÅ~åç= ~åÅÜÉ= Öäá= ~êíáÅçäá= “aìê~í~=
ÇÉääÛ~ëëáÅìê~òáçåÉÒI=“låÉêáÒ=É=“oáåîáç=~ää~=äÉÖÖÉÒ=ÇÉääÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=j~ä~ííáÉK=

========



=
 
 
=
=

moldo^jj^=

mobsbkwflkb=p^kfq^of^=

=

=   

abcfkfwflkf=pmb`fcf`eb=

=  
iÉ=m~êíá=~ííêáÄìáëÅçåç=~á=ëÉÖìÉåíá=íÉêãáåá=áä=ëáÖåáÑáÅ~íç=ëçííç=éêÉÅáë~íçW=
  =  
`Éåíê~äÉ=léÉê~íáî~=^ëëáëíÉåò~=

i~= ëíêìííìê~=Çá=bìêçé=^ëëáëí~åÅÉ=pÉêîáÅÉ= pKéK^K= Ó=má~òò~=qêÉåíçI= U= Ó=OMNPR jáä~åçI=
Åçëíáíìáí~= Ç~= ãÉÇáÅáI= íÉÅåáÅá= ÉÇ= çéÉê~íçêá= ÅÜÉI= áå= îáêíª= Çá= ëéÉÅáÑáÅ~= ÅçåîÉåòáçåÉ=
ëçííçëÅêáíí~=Åçå=ä~=pçÅáÉí¶I éêçîîÉÇÉ=éÉê=áåÅ~êáÅç=Çá=èìÉëíÛìäíáã~=~ä=Åçåí~ííç=íÉäÉÑçåáÅç=
Åçå=äÛ^ëëáÅìê~íç=ÉÇ=çêÖ~åáòò~=ÉÇ=ÉêçÖ~I=Åçå=Åçëíá=~=Å~êáÅç=ÇÉää~=pçÅáÉí¶I=äÉ=éêÉëí~òáçåá=Çá=
~ëëáëíÉåò~=éêÉîáëíÉ=Ç~ä=Åçåíê~ííçK=

  
`Éåíê~äÉ=léÉê~íáî~=jÉÇáÅ~=

i~= ëíêìííìê~= Åçëíáíìáí~= Ç~= ãÉÇáÅáI= íÉÅåáÅá= ÉÇ= çéÉê~íçêá= ÅÜÉI= áå= îáêíª= Çá= ëéÉÅáÑáÅ~=
ÅçåîÉåòáçåÉ= ëçííçëÅêáíí~= Åçå= ä~= pçÅáÉí¶I= éêçîîÉÇÉ= éÉê= áåÅ~êáÅç= Çá= èìÉëíÛìäíáã~= ~ä=
Åçåí~ííç=íÉäÉÑçåáÅç=Åçå=äÛ^ëëáÅìê~íç=ÉÇ=çêÖ~åáòò~=ÉÇ=ÉêçÖ~=åÉá=Å~ëá=éêÉîáëíá=äÉ=éêÉëí~òáçåá=
Ö~ê~åíáíÉ=Ç~ä=Åçåíê~ííçK=
   
aÉåí~äJkÉíïçêâ=

i~=êÉíÉ=Çá=ëíìÇá=çÇçåíçá~íêáÅá=Ö~ê~åíáíá=Ç~=mêáã~JaÉåí=fí~äá~I=ëçÅáÉí¶=ëéÉÅá~äáòò~í~=åÉää~=
ÖÉëíáçåÉ=Çá=éêçÖê~ããá=ÇÉåí~äá=áåíÉÖê~íá ~ííê~îÉêëç=á=ÅáêÅ~=NTMM=aÉåíáëíá=ÅçåîÉåòáçå~íáI=
éêÉëÉåíá=ëì=íìííç=áä=íÉêêáíçêáç=å~òáçå~äÉK=

  
=

=========== =======
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d^o^kwfb=mobpq^qb==

^êíK=TKN=
mêçÖê~ãã~=Çá=
éêÉîÉåòáçåÉ=
ë~åáí~êá~==

 
iÛ^ëëáÅìê~íç= Çá= Éí¶= ëìéÉêáçêÉ= ~á= OR= ~ååá= éçíê¶= ÄÉåÉÑáÅá~êÉ= ÇÉä= éêçÖê~ãã~= Çá=
éêÉîÉåòáçåÉ=ÉÑÑÉííì~åÇç=äÉ=éêÉëí~òáçåá=ë~åáí~êáÉ=Çá=ÅÜÉÅâJìé=ëìÅÅÉëëáî~ãÉåíÉ=áåÇáÅ~íÉK
fä= éêáãç= ÅÜÉÅâJìé= ë~ê¶= ÉêçÖ~ÄáäÉ= åÉä= Åçêëç= ÇÉääÛ~ååì~äáí¶= ëÉÖìÉåíÉ= ~ää~= Ç~í~= Çá=
ÇÉÅçêêÉåò~= áåÇáÅ~í~= åÉääÛ~ääÉÖ~í~= Åä~ìëçä~= ÅçÇK= `rMNK= f= ÅÜÉÅâJìé= ëìÅÅÉëëáîá= ë~ê~ååç=
ÉêçÖ~ÄáäáI= Åçå= Å~ÇÉåò~= ÄáÉåå~äÉI= åÉä= Åçêëç= ÇÉääÉ= ~ååì~äáí¶= Çá= åìãÉêç= é~êá= Eèì~êí~I=
ëÉëí~I=ÉÅÅKF=ëÉãéêÉ=ëìÅÅÉëëáîÉ=~ää~=Ç~í~=Çá=ÇÉÅçêêÉåò~=áåÇáÅ~í~K=
iÛÉêçÖ~òáçåÉ=ÇÉä=ÅÜÉÅâJìé=~îîÉêê¶=~=ÅçåÇáòáçåÉ=ÅÜÉ=êáëìäíáåç=é~Ö~íÉ=äÉ=ê~íÉ=Çá=éêÉãáç=
~åíÉÅÉÇÉåíáK=
=
iÉ=éêÉëí~òáçåá=ÅçãéêÉëÉ=åÉä=ÅÜÉÅâJìé=ëçåç=äÉ=ëÉÖìÉåíáI=ÇáÑÑÉêÉåòá~íÉ=áå=Ä~ëÉ=~ä=ëÉëëçW=
=

alkk^= rljl=

~F=bë~ãá=Çá=ä~Äçê~íçêáçW= ~F=bë~ãá=Çá=ä~Äçê~íçêáçW=

− ^òçíÉãá~=
− _áäáêìÄáå~=íçí~äÉ=
− `çäÉëíÉêçäÉãá~=
− `êÉ~íáåáåÉãá~=
− bãçÅêçãç=ÅçãéäÉíç=Åçå=

éá~ëíêáåÉ=
− cçëÑ~í~ëá=~äÅ~äáå~=
− d~ãã~Jdq=
− däáÅÉãá~=
− dlqI=dmq=
− eai=
− mêçíáÇÉãá~=Åçå=ÉäÉííêçÑçêÉëá=

éêçíÉáÅ~=
− qêáÖäáÅÉêáÇÉãá~=
− rêáÅÉãá~=
− sbp=
− qpeI=cqPI=cqQ=
− bë~ãÉ=ìêáåÉ=ÅçãéäÉíç=
− oáÅÉêÅ~=ë~åÖìÉ=çÅÅìäíç=ÑÉÅ~äÉ=

− ^òçíÉãá~=
− _áäáêìÄáå~=íçí~äÉ=
− `çäÉëíÉêçäÉãá~=
− `êÉ~íáåáåÉãá~=
− bãçÅêçãç=ÅçãéäÉíç=Åçå=

éá~ëíêáåÉ=
− cçëÑ~í~ëá=~äÅ~äáå~=
− d~ãã~Jdq=
− däáÅÉãá~=
− dlqI=dmq=
− eai=
− mêçíáÇÉãá~=Åçå=ÉäÉííêçÑçêÉëá=

éêçíÉáÅ~=
− qêáÖäáÅÉêáÇÉãá~=
− rêáÅÉãá~=
− sbp=
− mp^I=mp^=ÑêÉÉI=m^m=
− bë~ãÉ=ìêáåÉ=ÅçãéäÉíç=
− oáÅÉêÅ~=ë~åÖìÉ=çÅÅìäíç=ÑÉÅ~äÉ=

ÄF=sáëáíÉ=ëéÉÅá~äáëíáÅÜÉ=Åçå=Éë~ãá=
~ãÄìä~íçêá~äáW=

ÄF=sáëáíÉ=ëéÉÅá~äáëíáÅÜÉ=Åçå=Éë~ãá=
~ãÄìä~íçêá~äáW=

− sáëáí~=Å~êÇáçäçÖáÅ~=Åçå=
ÉäÉííêçÅ~êÇáçÖê~ãã~=~åÅÜÉ=
ëçííç=ëÑçêòç=ç=áå=~äíÉêå~íáî~=Åçå=
ÉÅçÅ~êÇáçÖê~ãã~=

− sáëáí~=ÖáåÉÅçäçÖáÅ~=Åçå=Éë~ãÉ=
é~éJíÉëí=

− sáëáí~=Å~êÇáçäçÖáÅ~=Åçå=
ÉäÉííêçÅ~êÇáçÖê~ãã~=~åÅÜÉ=
ëçííç=ëÑçêòç=ç=áå=~äíÉêå~íáî~=Åçå=
ÉÅçÅ~êÇáçÖê~ãã~=

− sáëáí~=ìêçäçÖáÅ~=

= 
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^êíK=TKO=
mêÉîÉåòáçåÉ=
çÇçåíçá~íêáÅ~=áå=
aÉåí~äJkÉíïçêâ=

 
iÛ^ëëáÅìê~íç=Çá=Éí¶=ëìéÉêáçêÉ=~á=OR=~ååá=éçíê¶=ÉÑÑÉííì~êÉ=äÉ=éêÉëí~òáçåá=Çá=éêÉîÉåòáçåÉ=
çÇçåíçá~íêáÅ~=áå=aÉåí~äJkÉíïçêâ=ëìÅÅÉëëáî~ãÉåíÉ=áåÇáÅ~íÉK=
q~äá= éêÉëí~òáçåá= ë~ê~ååç= ÉêçÖ~Äáäá= åÉä= Åçêëç= ÇÉääÛ~ååì~äáí¶= ëÉÖìÉåíÉ= ~ää~= Ç~í~= Çá=
ÇÉÅçêêÉåò~=áåÇáÅ~í~=åÉääÛ~ääÉÖ~í~=Åä~ìëçä~=ÅçÇK=`rMNK=iÉ=éêÉëí~òáçåá=ëìÅÅÉëëáîÉ=ë~ê~ååç=
ÉêçÖ~ÄáäáI= Åçå= Å~ÇÉåò~= ÄáÉåå~äÉI= åÉä= Åçêëç= ÇÉääÉ= ~ååì~äáí¶= Çá= åìãÉêç= é~êá= Eèì~êí~I=
ëÉëí~I=ÉÅÅKF=ëÉãéêÉ=ëìÅÅÉëëáîÉ=~ää~=Ç~í~=Çá=ÇÉÅçêêÉåò~=áåÇáÅ~í~K=
iÛÉêçÖ~òáçåÉ= ÇÉääÉ= éêÉëí~òáçåá ~îîÉêê¶= ~= ÅçåÇáòáçåÉ= ÅÜÉ= êáëìäíáåç= é~Ö~íÉ= äÉ= ê~íÉ= Çá=
éêÉãáç=~åíÉÅÉÇÉåíáK=
=
iÉ= éêÉëí~òáçåá= ÅçãéêÉëÉ= åÉää~= éêÉîÉåòáçåÉ= çÇçåíçá~íêáÅ~= áå= aÉåí~äJkÉíïçêâ= ëçåç= äÉ=
ëÉÖìÉåíáW=
− ^Ää~òáçåÉ=ÇÉä=í~êí~êç=
− sáëáí~=çÇçåíçá~íêáÅ~=Çá=ÅçåíêçääçK=

^êíK=TKP=
mêÉîÉåòáçåÉ=C=
ÄÉåÉëëÉêÉ=
çå=äáåÉ=

 
EléÉê~åíÉ=Ç~ääÉ=çêÉ=V=~ääÉ=çêÉ=NU=Ç~ä=äìåÉÇ±=~ä=îÉåÉêÇ±I=ÉëÅäìëá=á=ÑÉëíáîá=áåÑê~ëÉííáã~å~äáF
iÛ^ëëáÅìê~íç= éçíê¶= íÉäÉÑçå~êÉ= ~ää~= `Éåíê~äÉ= léÉê~íáî~= ^ëëáëíÉåò~= éÉê= êáÅÜáÉÇÉêÉI= áå=
ëÉÖìáíç=~Ç=~ééçëáí~=áåíÉêîáëí~=íÉäÉÑçåáÅ~I=äÉ=ëÉÖìÉåíá=áåÑçêã~òáçåáW=
• áåÇáîáÇì~òáçåÉ= Çá= ìå= éêçÖê~ãã~= éÉêëçå~äáòò~íç= Çá= Åçåíêçääá= É= ëÅêÉÉåáåÖ= ë~åáí~êá=

éÉêáçÇáÅáX=
• áåÇáÅ~òáçåÉ= ÇÉá= éêáåÅáé~äá= Ç~ååá= éêçîçÅ~íá= Ç~ä= í~Ä~Öáëãç= ÉÇ= ÉîÉåíì~äÉ=

áåÇáîáÇì~òáçåÉ= ÇÉä= éêçÖê~ãã~= íÉê~éÉìíáÅç= éÉê= ä~= Çáë~ëëìÉÑ~òáçåÉ= Ç~ä= Ñìãç= éáª=
áÇçåÉç=éÉê=äÛ^ëëáÅìê~íçX=

• ÇÉíÉêãáå~òáçåÉ= ÇÉää~= Ñ~ëÅá~= Çá= “éÉëç= Ñçêã~Ò= ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç= ÉÇ= ÉîÉåíì~äÉ=
áåÇáîáÇì~òáçåÉ= Çá= ìå= ÅçêêÉííç= éêçÖê~ãã~= åìíêáòáçå~äÉ= Åçå= äÛ~ìëáäáç= Çá= ìåç=
ëéÉÅá~äáëí~=áå=ëÅáÉåò~=ÇÉääÛ~äáãÉåí~òáçåÉX=

• éá~åáÑáÅ~òáçåÉ= ÇÉääÛ~ííáîáí¶= ÑáëáÅ~= Ç~= áåíÉÖê~êÉ= åÉääç= ëíáäÉ= Çá= îáí~= ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçI=
Åçãé~íáÄáäãÉåíÉ=Åçå=äç=ëí~íç=Çá=ë~äìíÉ=ÇÉääç=ëíÉëëçK=

^êíK=TKQ=
`çåëìäÉåò~=
ãÉÇáÅ~=éçëí=
ÅÜÉÅâJìé=

 
EléÉê~åíÉ=Ç~ääÉ=çêÉ=V=~ääÉ=çêÉ=NU=Ç~ä=äìåÉÇ±=~ä=îÉåÉêÇ±I=ÉëÅäìëá=á=ÑÉëíáîá=áåÑê~ëÉííáã~å~äáF
nì~äçê~=äÛ^ëëáÅìê~íçI=Ççéç=~îÉê=ÉÑÑÉííì~íç=ÇÉÖäá=Éë~ãá=ÅäáåáÅá=Çá=ÅÜÉÅâJìéI=åÉÅÉëëáíá=Çá=
ìå= Åçåëìäíç=ãÉÇáÅç= íÉäÉÑçåáÅç= éÉê= äÛáåíÉêéêÉí~òáçåÉ= ÇÉá= êÉä~íáîá= ÉëáíáI= éì∂= ãÉííÉêëá= áå=
Åçåí~ííç=Åçå=á=ãÉÇáÅá=ÇÉää~=`Éåíê~äÉ=léÉê~íáî~=^ëëáëíÉåò~ ÅÜÉ=äç=çêáÉåíÉê~ååç=îÉêëç=ìå=
ÉîÉåíì~äÉ=~ééêçÑçåÇáãÉåíç=ëéÉÅá~äáëíáÅçK=

^êíK=TKR=
dìáÇ~=~ää~=
éêÉîÉåòáçåÉ=
çå=äáåÉ=

 
EléÉê~åíÉ=Ç~ääÉ=çêÉ=V=~ääÉ=çêÉ=NU=Ç~ä=äìåÉÇ±=~ä=îÉåÉêÇ±I=ÉëÅäìëá=á=ÑÉëíáîá=áåÑê~ëÉííáã~å~äáF
nì~äçê~= äÛ^ëëáÅìê~íç= åÉÅÉëëáíá= Çá= áåÑçêã~òáçåá= êáÖì~êÇ~åíá= äÉ= éêÉëí~òáçåá= Çá= ãÉÇáÅáå~=
éêÉîÉåíáî~=éêÉëëç=áä=pÉêîáòáç=p~åáí~êáç=mìÄÄäáÅç=ÉLç=éêáî~íç=éçíê¶=çííÉåÉêäÉ=íÉäÉÑçå~åÇç=
~ää~=`Éåíê~äÉ=léÉê~íáî~=^ëëáëíÉåò~I=ä~=èì~äÉW=
• áåÇáîáÇìÉê¶=äÉ=ãáÖäáçêá=ëíêìííìêÉ=ë~åáí~êáÉ=å~òáçå~äá=É=áåíÉêå~òáçå~äá=éÉê=ä~=ãÉÇáÅáå~=

éêÉîÉåíáî~I= ÉÇ= ÉîÉåíì~äá= ëéÉÅá~äáòò~òáçåá= EéêÉîÉåòáçåÉ= çåÅçäçÖáÅ~I= ëÉåçäçÖáÅ~I=
ÇÉêã~íçäçÖáÅ~I=ÖáåÉÅçäçÖáÅ~I=~åÇêçäçÖáÅ~I=ÉÅÅKFX=

• Ñçêåáê¶=áåÑçêã~òáçåá=êÉä~íáî~ãÉåíÉ=~á=ãÉÇáÅá=ëéÉÅá~äáëíáX=
• Ñçêåáê¶= äÉ= áåÑçêã~òáçåá= êáÅÜáÉëíÉ= êÉä~íáî~ãÉåíÉ= ~á= Çáêáííá= ÇÉá= î~êá= íáéá= Çá= ~ëëáëíáíá=
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EäáÄÉêá=éêçÑÉëëáçåáëíáI=ÇáéÉåÇÉåíá=éìÄÄäáÅá=É=éêáî~íáI=éÉåëáçå~íáI=ÉÅÅKFX=
• áåÇáÅÜÉê¶=äÛìÄáÅ~òáçåÉ=ÇÉá=î~êá=ìÑÑáÅá=^pi=É=ÇÉÖäá=áëíáíìíá=Çá=Åìê~X=
• Ñçêåáê¶=ÅçåëáÖäá=ëìääÛÉëéäÉí~ãÉåíç=ÇÉääÉ=éê~íáÅÜÉI=ÇçÅìãÉåíá=É=ìÑÑáÅá=ÅçãéÉíÉåíáK=

^êíK=TKS=
kÉíïçêâ=p~äìíÉW=
oáÅÉêÅ~=É=
éêÉåçí~òáçåÉ=Çá=
áëíáíìíá=Çá=Åìê~=Ó=
ÅÉåíêá=
Çá~ÖåçëíáÅá=Ó=
ä~Äçê~íçêá=Çá=
~å~äáëá=

 
EléÉê~åíÉ=Ç~ääÉ=çêÉ=V=~ääÉ=çêÉ=NU=Ç~ä=äìåÉÇ±=~ä=îÉåÉêÇ±I=ÉëÅäìëá=á=ÑÉëíáîá=áåÑê~ëÉííáã~å~äáF
nì~äçê~=äÛ^ëëáÅìê~íç=áåíÉåÇ~=ÉÑÑÉííì~êÉ=~ÅÅÉêí~ãÉåíá=Çá~ÖåçëíáÅáI=Éë~ãá=Çá=ä~Äçê~íçêáç ç=
îáëáíÉ= ëéÉÅá~äáëíáÅÜÉ= ~á= Ñáåá= ÇÉää~= éêÉîÉåòáçåÉ= ë~åáí~êá~I= éçíê¶= íÉäÉÑçå~êÉ= ~ää~= `Éåíê~äÉ=
léÉê~íáî~=^ëëáëíÉåò~=ÅÜÉI=éêÉîá~=~ééêçÑçåÇáí~=~å~äáëá=ÇÉä=èì~Çêç=ÅäáåáÅç=ÇÉä=é~òáÉåíÉ=É=
ëÉåíáíç= áä= ãÉÇáÅç= Åìê~åíÉI= áåÇáîáÇìÉê¶= É= éêÉåçíÉê¶I= íÉåìíç= Åçåíç= ÇÉääÉ= ÇáëéçåáÄáäáí¶=
ÉëáëíÉåíáI= äÛáëíáíìíç= Çá= Åìê~= ~ííêÉòò~íçI= áä= ÅÉåíêç= Çá~ÖåçëíáÅç= ç= áä= ä~Äçê~íçêáç= Çá= ~å~äáëá=
êáíÉåìíç=éáª=áÇçåÉç=éÉê=áä=Å~ëçK=
iÉ= éêÉëí~òáçåá= ãÉÇáÅÜÉ= É= ë~åáí~êáÉ= ë~ê~ååç= ãÉëëÉ= ~= ÇáëéçëáòáçåÉ= ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç= ~=
ÅçåÇáòáçåá=Çá=Ñ~îçêÉI=Öê~òáÉ=~=ÅçåîÉåòáçåá=ëíáéìä~íÉ=Åçå=Å~ëÉ=Çá=Åìê~I=ÅÉåíêá=Çá~ÖåçëíáÅáI=
ä~Äçê~íçêá=Çá=~å~äáëá=É=ÅÉåíêá=Çá=ãÉÇáÅáå~=ëéÉÅá~äáëíáÅ~K=

^êíK=TKT=
kÉíïçêâ=
_ÉåÉëëÉêÉ=

 
EléÉê~åíÉ=Ç~ääÉ=çêÉ=V=~ääÉ=çêÉ=NU=Ç~ä=äìåÉÇ±=~ä=îÉåÉêÇ±I=ÉëÅäìëá=á=ÑÉëíáîá=áåÑê~ëÉííáã~å~äáF
nì~äçê~= äÛ^ëëáÅìê~íç= ÇÉëáÇÉêá= ~îÉêÉ= áåÑçêã~òáçåá= É= ÅçåçëÅÉêÉ= äÉ= ~ÖÉîçä~òáçåá= éêÉîáëíÉ=
éêÉëëç=á=ëÉÖìÉåíá=ÅÉåíêá=ÅçåîÉåòáçå~íá=Åçå=ä~=`Éåíê~äÉ=léÉê~íáî~=^ëëáëíÉåò~W=
• ÅÉåíêá=éÉê=ä~=Çáë~ëëìÉÑ~òáçåÉ=Ç~ä=ÑìãçX=
• ÅÉåíêá=ÇáÉíçäçÖáÅáX=
• é~äÉëíêÉ=L=ÑáíåÉëëX=
• ÄÉ~ìíóJÑ~êãI=ÅÉåíêá=íÉêã~äá=É=ÅÉåíêá=ÄÉåÉëëÉêÉX=
• ÅÉåíêá=Çá=ãÉÇáÅáå~=åçå=ÅçåîÉåòáçå~äÉ=E~Ç=ÉëÉãéáç=~Öçéìåíìê~=ÉÇ=çãÉçé~íá~FX=
éçíê¶= êáÅÉîÉêÉ= íìííÉ= äÉ= áåÑçêã~òáçåá= êáÅÜáÉëíÉ= íÉäÉÑçå~åÇç= ~ää~= `Éåíê~äÉ= léÉê~íáî~=
^ëëáëíÉåò~I= ä~= èì~äÉI= áå= Ä~ëÉ= ~ääÉ= ÉëáÖÉåòÉ= ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçI= Ñçêåáê¶= Öäá= áåÇáêáòòá= ÉÇ= á=
êÉÅ~éáíá=ÇÉá=ÅÉåíêá=ÅçåîÉåòáçå~íá=É=äÉ=í~êáÑÑÉ=~ééäáÅ~íÉ=~ääÉ=éêÉëí~òáçåá=êáÅÜáÉëíÉK========

klojb=lmbo^kqf=fk=`^pl=af=pfkfpqol==

^êíK=TKU=
jçÇ~äáí¶=Çá=
ÉêçÖ~òáçåÉ=ÇÉä=
éêçÖê~ãã~=Çá=
éêÉîÉåòáçåÉ=
ë~åáí~êá~==

 
mÉê=ÉÑÑÉííì~êÉ=äÉ=éêÉëí~òáçåá=ë~åáí~êáÉ=Çá=Åìá=~ääÛ~êíK=TKN=äÛ^ëëáÅìê~íç=éçíê¶=êáîçäÖÉêëá=~ää~=
`Éåíê~äÉ=léÉê~íáî~=jÉÇáÅ~=Ó=áå=ÑìåòáçåÉ=Ç~ä=äìåÉÇ±=~ä=îÉåÉêÇ±=Ç~ääÉ=çêÉ=V=~ääÉ=çêÉ=NUI=
ÉëÅäìëá=á=ÑÉëíáîá=áåÑê~ëÉííáã~å~äá=Ó=íÉäÉÑçå~åÇç=~á=åìãÉêá=áåÇáÅ~íá=åÉääÛ~êíK=TKNNK=

kÉää~=êáÅÜáÉëí~=äÛ^ëëáÅìê~íç=Ççîê¶=ÅçãìåèìÉ=áåÇáÅ~êÉW=
~F åçãÉ=É=ÅçÖåçãÉX=
ÄF åìãÉêç=Çá=éçäáòò~X=
ÅF äìçÖç=ç=êÉÅ~éáíç=íÉäÉÑçåáÅç=éÉê=á=ëìÅÅÉëëáîá=Åçåí~ííáK=
=
i~= `Éåíê~äÉ= léÉê~íáî~= jÉÇáÅ~I= áå= ~ÅÅçêÇç= Åçå= äÛ^ëëáÅìê~íçI= ëá= çÅÅìéÉê¶= ÇÉää~=
éêÉåçí~òáçåÉ= ÇÉääÉ= éêÉëí~òáçåá= ë~åáí~êáÉ= ÅçãìåáÅ~åÇç= ä~= ÇáëéçåáÄáäáí¶= éêÉëëç= ä~=
píêìííìê~=jÉÇáÅ~=`çåîÉåòáçå~í~K=
=
i~=pçÅáÉí¶=ëÛáåÅ~êáÅÜÉê¶=Çá=é~Ö~êÉ=ÇáêÉíí~ãÉåíÉ=~ää~=píêìííìê~=jÉÇáÅ~=`çåîÉåòáçå~í~=äÉ=
ëéÉëÉ=êÉä~íáîÉ=~ääÉ=éêÉëí~òáçåá=ë~åáí~êáÉ=ÅçãéêÉëÉ=áå=Ö~ê~åòá~K=
=
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i~=pçÅáÉí¶= É= ä~=`Éåíê~äÉ=léÉê~íáî~=jÉÇáÅ~=åçå=îÉêê~ååç=~= ÅçåçëÅÉåò~=ÇÉÖäá= Éëáíá=ÇÉä=
ÅÜÉÅâJìéK=
=
iÛ^ëëáÅìê~íç= Ü~= ~äíêÉë±= ä~= Ñ~Åçäí¶= Çá= åçå= ~îî~äÉêëá= ÇÉä= ëÉêîáòáç= Çá= éêÉåçí~òáçåÉ= É= Çá=
é~Ö~ãÉåíç=ÇáêÉííçI= ÉÑÑÉííì~åÇç=éÉê=éêçéêáç= Åçåíç= äÉ=éêÉëí~òáçåá= ë~åáí~êáÉ=éêÉëëç= ~äíêÉ=
ëíêìííìêÉ= ãÉÇáÅÜÉ= åçå= ÅçåîÉåòáçå~íÉX= áå= í~ä= Å~ëç= ä~= pçÅáÉí¶= êáãÄçêëÉê¶= äÉ= ëéÉëÉ=
ëçëíÉåìíÉ=éÉê=äÉ=éêÉëí~òáçåá=ë~åáí~êáÉ=ÅçãéêÉëÉ=áå=Ö~ê~åòá~I=Ñáåç=~=ÅçåÅçêêÉåò~=ã~ëëáã~=
Çá=Éìêç=ORMIMM=Ç~=áåíÉåÇÉêëá=ÅçãÉ=ÇáëéçåáÄáäáí¶=ÅçãéäÉëëáî~=éÉê=Åá~ëÅìå=ÅÜÉÅâJìéK=

mÉê= áä= êáãÄçêëç=ÇÉääÉ= ëéÉëÉ= ëçëíÉåìíÉ= äÛ^ëëáÅìê~íç=Ççîê¶= áåîá~êÉ= äÉ= Ñ~ííìêÉ= Çá= ëéÉë~= áå=
çêáÖáå~äÉ=ÇáêÉíí~ãÉåíÉ=~ää~=pçÅáÉí¶K=i~=êáÅÜáÉëí~=Çá=êáãÄçêëç=Ççîê¶=ÉëëÉêÉ=ÉÑÑÉííì~í~I=áå=
ìåÛìåáÅ~= ëçäìòáçåÉ= éÉê= Åá~ëÅìå= ÅÜÉÅâJìéI= Éåíêç= á= SM= Öáçêåá= ëìÅÅÉëëáîá= ~ää~= ëÅ~ÇÉåò~=
ÇÉääÛ~ååì~äáí¶= ~ëëáÅìê~íáî~= åÉä= Åçêëç= ÇÉää~= èì~äÉ= ëçåç= ëí~íÉ= ëçëíÉåìíÉ= äÉ= ëéÉëÉ=
áåÇÉååáòò~ÄáäáK=

nì~äçê~=Öäá=Éë~ãá=Çá=ä~Äçê~íçêáç=Çá=Åìá=~ääÛ~êíK=TKN=äÉííK=~F=îÉåÖ~åç=ÉÑÑÉííì~íá=ãÉÇá~åíÉ=
éêÉëÅêáòáçåÉ=ÇÉä=éêçéêáç=ãÉÇáÅç=Åìê~åíÉ=äÛ^ëëáÅìê~íç=~îê¶=Çáêáííç=~ä=êáãÄçêëç=áåíÉÖê~äÉ=
ÇÉä= íáÅâÉíX=èì~äçê~= áåîÉÅÉ= í~äá= ~ÅÅÉêí~ãÉåíá= åçå= îÉåÖ~åç= ÉÑÑÉííì~íá= éÉê= áä= íê~ãáíÉ= ÇÉä=
éêçéêáç=ãÉÇáÅç= Åìê~åíÉ= áä= êáãÄçêëç= éÉê= ÇÉííÉ= ëéÉëÉ= ~îîÉêê¶= Åçå= ~ééäáÅ~òáçåÉ= Çá= ìåç=
ëÅçéÉêíç=ÇÉä=OMBK= 

^êíK=TKV=
jçÇ~äáí¶=Çá=
ÉêçÖ~òáçåÉ=ÇÉää~=
éêÉîÉåòáçåÉ=
çÇçåíçá~íêáÅ~=áå=
aÉåí~äJkÉíïçêâ=

 
mÉê=ÉÑÑÉííì~êÉ=äÉ=éêÉëí~òáçåá=Çá=éêÉîÉåòáçåÉ=çÇçåíçá~íêáÅ~=Çá=Åìá=~ääÛ~êíK=TKO=äÛ^ëëáÅìê~íç
éçíê¶=Åçåí~íí~êÉ=aÉåí~äJkÉíïçêâ=Ó=Ç~ä=äìåÉÇ±=~ä=îÉåÉêÇ±=Ç~ääÉ=çêÉ=V=~ääÉ=çêÉ=NUI=ÉëÅäìëá=
á=ÑÉëíáîá=áåÑê~ëÉííáã~å~äá=Ó=íÉäÉÑçå~åÇç=~á=åìãÉêá=áåÇáÅ~íá=åÉääÛ~êíK=TKNNK=

kÉää~=êáÅÜáÉëí~=äÛ^ëëáÅìê~íç=Ççîê¶=ÅçãìåèìÉ=áåÇáÅ~êÉW=
~F åçãÉ=É=ÅçÖåçãÉX=
ÄF åìãÉêç=Çá=éçäáòò~X=
ÅF äìçÖç=ç=êÉÅ~éáíç=íÉäÉÑçåáÅç=éÉê=á=ëìÅÅÉëëáîá=Åçåí~ííáK=
=
aÉåí~äJkÉíïçêâI= áå= ~ÅÅçêÇç= Åçå= äÛ^ëëáÅìê~íçI= ëá= çÅÅìéÉê¶= ÇÉää~= éêÉåçí~òáçåÉ= ÇÉääÉ=
éêÉëí~òáçåá=çÇçåíçá~íêáÅÜÉK=
=
i~= pçÅáÉí¶= ëÛáåÅ~êáÅÜÉê¶= Çá= é~Ö~êÉ= ÇáêÉíí~ãÉåíÉ= ~ä= aÉåíáëí~= ÅçåîÉåòáçå~íç= äÉ= ëéÉëÉ=
êÉä~íáîÉ=~ääÉ=éêÉëí~òáçåá=ÅçãéêÉëÉ=áå=Ö~ê~åòá~K==

^êíK=TKNM=
jçÇ~äáí¶=éÉê=ä~=
êáÅÜáÉëí~=Çá=
~ëëáëíÉåò~=

 
mÉê= ÄÉåÉÑáÅá~êÉ= ÇÉääÉ= éêÉëí~òáçåá= Çá= ~ëëáëíÉåò~= Çá= Åìá= ~Öäá= ~êííK= TKPI= TKQI= TKRI= TKSI= TKT
äÛ^ëëáÅìê~íç=éçíê¶=êáîçäÖÉêëá=~ää~=`Éåíê~äÉ=léÉê~íáî~=^ëëáëíÉåò~=Ó=áå=ÑìåòáçåÉ=Ç~ä äìåÉÇ±=
~ä= îÉåÉêÇ±= Ç~ääÉ= çêÉ= V= ~ääÉ= çêÉ= NUI= ÉëÅäìëá= á= ÑÉëíáîá= áåÑê~ëÉííáã~å~äá= Ó= íÉäÉÑçå~åÇç= ~á=
åìãÉêá=áåÇáÅ~íá=åÉääÛ~êíK=TKNNK=

kÉää~=êáÅÜáÉëí~=äÛ^ëëáÅìê~íç=Ççîê¶=ÅçãìåèìÉ=áåÇáÅ~êÉW=
~F áä=íáéç=Çá=~ëëáëíÉåò~=Çá=Åìá=åÉÅÉëëáí~=ÉÇ=áä=åçãÉ=ÇÉääÛÉîÉåíì~äÉ=ãÉÇáÅç=Åìê~åíÉX=
ÄF åçãÉ=É=ÅçÖåçãÉX=
ÅF åìãÉêç=Çá=éçäáòò~=éêÉÅÉÇìíç=Ç~ää~=ëáÖä~=====X=
ÇF áåÇáêáòòç=ÇÉä=äìçÖç=áå=Åìá=ëá=íêçî~X=
ÉF áä=êÉÅ~éáíç=íÉäÉÑçåáÅç=ÇçîÉ=éçíê¶=ÉëëÉêÉ=êÉéÉêáíç=åÉä=Åçêëç=ÇÉääÛ~ëëáëíÉåò~K=

^êíK=TKNN=
kìãÉêá=
íÉäÉÑçåáÅá=

 
iÛ^ëëáÅìê~íçI= éÉê=ÄÉåÉÑáÅá~êÉ=ÇÉääÉ=éêÉëí~òáçåá= ÅçãÉ= áåÇáÅ~íç=åÉá= éêÉÅÉÇÉåíá= ~êííK= TKUI
TKVI=TKNM=éçíê¶= íÉäÉÑçå~êÉ= ~á= ëÉÖìÉåíá= åìãÉêá=~ííáîá Ç~ä= äìåÉÇ±=~ä= îÉåÉêÇ±=Ç~ääÉ= çêÉ=V=



 36

~ääÉ=çêÉ=NUI=ÉëÅäìëá=á=ÑÉëíáîá=áåÑê~ëÉííáã~å~äáW=
=

~ä=åìãÉêç=îÉêÇÉ============

çééìêÉ=~ä=åìãÉêç============

=
iÛ^ëëáÅìê~íçI= ëÉÖìÉåÇç= äÉ= ~ééçëáíÉ= áëíêìòáçåá= íÉäÉÑçåáÅÜÉI= Ççîê¶= áåÇáÅ~êÉ= ëÉ= áåíÉåÇÉ=
Åçåí~íí~êÉW=
• ä~= `Éåíê~äÉ= léÉê~íáî~= jÉÇáÅ~I= éÉê= ÄÉåÉÑáÅá~êÉ= ÇÉä= éêçÖê~ãã~= Çá= éêÉîÉåòáçåÉ=

ë~åáí~êá~=Çá=Åìá=~ääÛ~êíK=TKNX=
• aÉåí~äJkÉíïçêâI= éÉê= ÄÉåÉÑáÅá~êÉ= ÇÉääÉ= éêÉëí~òáçåá= Çá= éêÉîÉåòáçåÉ= çÇçåíçá~íêáÅ~= Çá=

Åìá=~ääÛ~êíK=TKOX=
• ä~=`Éåíê~äÉ=léÉê~íáî~=^ëëáëíÉåò~I= éÉê= ÄÉåÉÑáÅá~êÉ= ÇÉääÉ= éêÉëí~òáçåá= Çá= ~ëëáëíÉåò~= Çá=

Åìá=~Öäá=~êííK=TKPI=TKQI=TKRI=TKSI=TKTK==


